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SINTESE DO PROCEDIMENTO DE CONTRATAGCAO EMERGENCIAL

OBJETO

Selegao de organizagdo social com vistas a celebracdo de contrato de gestdo emergencial
para o gerenciamento, operacionalizagao e execucao das agdes e dos servicos de saude da

rede de atencao primaria e unidades de atencao especializada do municipio de Marica.

VIGENCIA
O prazo de vigéncia do CONTRATO sera de, no maximo, 01 (um) ano, com clausula resolutiva,
a contar da assinatura do contrato.

VALOR ESTIMADO
O valor estimado é de R$ 315.189.068,44 (trezentos e quinze milhdes, cento e oitenta e

nove mil, sessenta e oito reais e quarenta e quatro centavos)

PRAZO PARA INIiCIO DOS SERVIGOS

5 (cinco) dias Uteis apds a publicagdo do extrato contratual no Diario Oficial do Municipio
(JOM).

LOCAL DE EXECUGAO
Unidades de Atencao Primaria e Especializada do Municipio de Marica.

UNIDADE RESPONSAVEL E FISCALIZADORA DO CONTRATO

Secretaria Municipal de Saude

ANEXOS:
e ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA

« ANEXO Il — ROTEIRO DE ELABORAGCAO DAS PROPOSTAS

« ANEXO Il — DECLARACAO DE INEXISTENCIA DE PENALIDADE OBSTATIVA DA
PARTICIPACAO

« ANEXO IV — DECLARACAO DE INEXISTENCIA DE MENOR TRABALHADOR

« ANEXO V — DECLARAGAO DE CONTABILIZACAO DE ENCARGOS TRABALHISTAS
E SOCIAIS

« ANEXO VI — MINUTA DO CONTRATO DE GESTAO
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1. DISPOSIGOES INTRODUTORIAS

1.1 O presente processo seletivo emergencial € aberto a todas as pessoas juridicas de
direito privado, sem fins lucrativos, cujas atividades sejam dirigidas a saude e que
estejam qualificadas como Organizagéo Social no ambito do Municipio de Marica,
nos termos da aludida Lei Municipal n.° 2.786/2017 e do Decreto Municipal n.© 148/2018

e suas alteracdes.

1.2 O presente Processo de Selegéo reger-se-a pela Lei Municipal n.° 2.786/2017, pelo
Decreto Municipal n.° 148/2018 e suas alteragdes, pelas Leis n.° 8.080, de 19 de
setembro de 1990, e n.° 8.142, de 28 de dezembro de 1990, e toda a legislagao
infralegal pertinente, emanada do Ministério da Saude (MS), e ainda pela Lein.® 14.133,
de 1° de abril de 2021, no que couber, e demais legislagdes aplicaveis, bem como pelo

disposto neste documento.

1.30 presente Processo de Selecdo sera orientado pelos principios regentes da
Administracdo Publica, com destaque para os principios da legalidade, moralidade,
publicidade, isonomia, economicidade, proporcionalidade, vinculagéo ao instrumento

convocatério, instrumentalidade das formas, eficiéncia e duracao razoavel do processo.

1.4 O presente procedimento sera realizado de forma remota, com envio de proposta por

meio eletrénico, conforme indicado no presente Processo.

1.5 0 Processo de Selecio compreende as seguintes fases, em sequéncia:

| — Envio do Termo de Referéncia e demais anexos as entidades qualificadas, com
prazo maximo de 05 (cinco) dias Uteis para apresentagdo da Documentagao de
Habilitagdo e das Propostas de Trabalho (Propostas Técnico-Econdmicas), em

meio eletrénico;
Il — Andlise da documentacéo de habilitagao e das propostas Técnico-Econdmicas;
Il - Publicacao do Resultado no JOM;
IV — Adjudicagédo e homologagao; £

V — Assinatura do contrato.
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2. DO OBJETO

Selecdo de Organizagao Social para o Gerenciamento, Operacionalizagdo e Execugao das
acoes e dos servicos de saude da rede de Atencdo Priméria e unidades de Atengao
Especializada do municipio de Marica. Inclui gestao de recursos humanos, fornecimento
de insumos, manutengdo de equipamentos e infraestrutura, visando a garantia de um

atendimento de qualidade a populagao.
3. DA BASE LEGAL PARA A CELEBRAGAO DO INSTRUMENTO

A celebracao de instrumento juridico com Organizagao Social, devidamente qualificada na
area da saude no Municipio de Marica, encontra amparo na Lei Municipal n° 2.786/2017,
regulamentada pelo Decreto Municipal n° 148/2018 e suas alteragdes, que dispbe sobre
a qualificagdo de Organizagbes Sociais e estabelece as diretrizes para a formalizagéo de

contratos de gestédo, bem como pelo Decreto Municipal n° 936/2022

Além disso, a contratacdo emergencial esta respaldada no art. 75, inciso VIII, da Lei
Federal n° 14.133/2021, que prevé a dispensa de licitagao para atender a emergéncias ou
calamidade publica, desde que os prazos sejam compativeis com a urgéncia e visem evitar

prejuizos a continuidade de servigos essenciais.

Portanto, a presente contratagao esta embasada na legislagdo municipal e federal vigente,
garantindo o cumprimento das normas legais aplicaveis, assegurando a eficiéncia e a

continuidade dos servicos essenciais de saude no municipio.
4. DO INiCIO DA EXECUGAO DOS SERVICOS

4.1 }A execucao do Contrato de Gestdo objeto deste Processo de Selegdo devera ser

i iniciada_a contar da data da emissio de ordem de inicio do Contrato,

devidamente publicada no JOM, em conformidade com o Cronograma de

Desembolso contido neste Termo, mediante solicitagao formalizada pelo Gestor,
4.2 Nos primeiros dias uteis, a ORGANIZAGAO SOCIAL SELECIONADA devera

realizar uma reunido de kick off junto a Secretaria de Saude visando o alinhamento dos

servicos a serem executados, onde devera ser apresentado Plano de Agao pela

Instituicao selecionada para a execugao dos SEervigos.
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5. DO VINCULO

5.1 A futura contratagdo n&o gera vinculo empregaticio entre os empregados da
Organizagéo Social e a Prefeitura Municipal de Marica, vedando-se qualquer relagao
entre estes que caracterize pessoalidade e subordinacgao direta.

5.2 A Organizacdo Social assumira todas as despesas e 6nus relativos ao pessoal e
quaisquer outros oriundos, derivados ou conexos com o Contrato de Gestao, ficando
ainda, para todos os efeitos legais, consignada, pela ORGANIZACAQ, a inexisténcia
de qualquer vinculo empregaticio entre seus empregados/prepostos e o PODER
PUBLICO.

5.3 A Secretaria sera vedada qualquer pratica que caracterize os seguintes requisitos de

vinculo trabalhista direto:

| - Habitualidade - O contratado para servigos previstos contratualmente com prazo de
vigéncia certo, devem deixar seus postos de trabalho t&o logo expire a vigéncia do

Contrato de Gestao;

Il - Pessoalidade - E proibido a qualquer servidor da Secretaria a exigéncia, entrevista,
selecao ou qualquer outro critério ou artificio que caracterize a escolha de pessoas que

prestarao os servigos oriundos do Contrato de Gestao;

Il - Subordinagao - A Secretaria ndo pode criar cadeia de subordinagéo direta entre os
prestadores de servigo, devendo abster-se de dar ordens diretas aos funcionarios da
Organizagao Social, tais como exigir o cumprimento de horario, atribuir-lhes tarefas,
substituir funcionarios, entre outras. Qualquer exigéncia, solicitagao ou observagao
sobre os funcionarios e o servico prestado deve ser dirigida ao preposto da mesma para

que tome as devidas providéncias;

IV - Vinculagao hierarquica — Os servidores designados ao Acompanhamento e
Fiscalizacdo do Contrato de Gestdo n&o séo chefes dos funcionarios da Organizagao
Social, suas chefias sdo os prepostos daquela. Dessa forma, a Secretaria ndo possui

qualquer poder decisério sobre questdes de Recursos Humanos da Organizagao.
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6. DO PROCESSO DE SELEGAO

6.1 As Organizacbes Sociais interessadas, desde que estejam devidamente qualificadas

no municipio, deverdo encaminhar, para o endereco eletrénico abaixo indicado, no

prazo de até 05 (cinco) dias Uteis, as Propostas contendo a Documentagdo de

Habilitacdo e Proposta Técnico-Econémica, em conformidade com o disposto nos
ANEXOS | e ll.

6.2 A Comissao de Selecdo avaliara as propostas, de acordo com o item 8.3 deste
documento, bem como o detalhamento dos critérios de pontuagéo contidos no ANEXO
I, e dara publicidade ao resultado com a organizagdo vencedora, no prazo de até 3
(trés) dias Uteis apos o recebimento das propostas.

6.3 O e-mail para envio das Propostas sera: maricacpc@gmail.com.

7. DA DOCUMENTAGAO DE HABILITAGAO PARA PARTICIPAGAO NO PROCESSO DE
SELEGCAO

7.1 Documentagao relativa a habilitagao juridica

7.1.1 Ato constitutivo em vigor, registrado no Registro Civil de Pessoas Juridicas
competente, acompanhado da ata de elei¢do da atual diretoria, que demonstre que
a entidade tem por finalidade a atuagdo na area da saude, sem fins econémicos e
lucrativos, com previsdo de obrigatoriedade de investimento de seus excedentes
financeiros no desenvolvimento de suas atividades, vedada a distribuicao entre

seus associados, conselheiros, diretores, doadores ou funcionarios;
7.1.2 Ata da ultima eleicdo do Conselho de Administragao da entidade.
7.1.3 Documento com a indicacédo de seus representantes legais;

7.1.4 Comprovante de domicilio da pessoa juridica e dos seus dirigentes e/ou

representantes legais;

7.1.5 Copia da carteira de identidade e do CPF de seus dirigentes e/ou representantes

legais;
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7.2 Documentacao relativa a regularidade fiscal e trabalhista

7.21

7122

123

7.2.4

725

71.26

1:2.7

7.2.8

Prova de inscricdo no CNPJ (Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas) - Cadastro

de contribuintes federal;

Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Federal, por meio da apresentagao
de Certiddo Conjunta Negativa de Débitos relativos a Tributos Federais e a Divida
Ativa da Unido ou Certiddo Conjunta Positiva com Efeito de Negativa, expedida em
conjunto pela Secretaria da Receita Federal do Brasil e Procuradoria-Geral da

Fazenda Nacional;

Prova de regularidade junto ao Fundo de Garantia por Tempo de Servigo - FGTS,
por meio do Certificado de Regularidade do FGTS — CRF;

Prova de inscricdo no cadastro de contribuintes estadual ou municipal, se houver,
relativa a sede da proponente ou a eventual filial que venha a se responsabilizar
pela execugao do objeto, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o

objeto da presente selecdo publica;

Prova de regularidade perante as Fazendas Estadual ou Municipal da sede da
Proponente ou de eventual filial da Proponente, no caso de esta ultima ser a

responsavel pela execugdo do objeto, ou certidao de ndo-contribuinte;

Declaracéo firmada pela participante, na forma prevista no ANEXO |V, de que ndo
emprega menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e de
que ndo emprega menor de dezesseis anos em qualquer trabalho, exceto na

condicdo de aprendiz, a partir dos quatorze anos, sob as penas da lei;

Certiddo Negativa de llicitos Trabalhistas emitida pela competente Delegacia
Regional do Trabalho referente a infragées as normas de protecdo ao trabalho,
inclusive da gestante e do menor, e de infragbes as normas de seguranga e

medicina do trabalho;

Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas ou positiva com efeito de negativa,
emitida pela Justica do Trabalho (CNDT);

PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA
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7.3 Comprovagao de qualificacao economico-financeira, mediante apresentag¢ao dos

seguintes documentos:

7.3.1 Balango Patrimonial e Demonstragdes Contabeis do ultimo exercicio social, desde
que ja exigiveis e apresentados na forma da Lei, devidamente assinados por

profissional responsavel e que comprovem a boa situagao financeira da institui¢cao.

7.3.2 Certidoes Negativas de Insolvéncia Civil expedidas pelas Justicas Estadual e
Federal competentes (da sede da OS Participante ou de eventual filial, no caso de

ser a filial a responsavel pela execugao do Contrato de Gestao);

7.4 Comprovacao de gqualificacdo técnica, mediante apresentacdao dos seguintes

documentos, indicativos da capacidade/aptidao da OS de executar

satisfatoriamente o objeto do Contrato a ser firmado:

7.4.1 Comprovagdo de experiéncia anterior da entidade na area da saude, na

execucao de atividades semelhantes as do objeto do presente Processo Seletivo,
por meio de atestado(s) fornecido(s) por pessoa(s) juridica(s) de direito publico ou
privado, indicando local, natureza e a qualidade da atividade desenvolvida/o
desempenho anterior da entidade, em papel timbrado, acompanhado(s) da(s)

copia(s) autenticada(s) do(s) instrumento(s) juridico(s) pertinente(s).

7.4.2 Compreende-se por atividades semelhantes, para fins de comprovagdo de
qualificacéo técnico-operacional, aquelas relacionadas a gestéao e a prestacao de

servigos de saude em geral, com complexidade equivalente ou superior a do objeto

da presente selegao, conforme descrito abaixo:

e Experiéncia anterior na gestao de servigos de saude voltados a Atengao

Primaria e/ou Especializada.

8. DA ETAPA DE SELEGAO: CRITERIOS PARA ANALISE E JULGAMENTO DAS
PROPOSTAS TECNICAS E ECONOMICAS E PROCEDIMENTO A SER OBSERVADO

8.1 Recebidos os Documentos de Habilitacao e as Propostas Técnico-Econdmicas das OS
proponentes, da-se, de imediato a analise das Propostas Técnicas e Econémicas pela

Comissao Especial de Selegdo, que sera realizada em reuniado reservada. Para esta
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analise, a Comissdo Especial podera solicitar assessoramento técnico, juridico e

contabil, caso entenda necessario.

8.2 No julgamento das Propostas Técnicas e Econémicas apresentadas serao observados
os critérios definidos neste Processo de Selegdo e a pontuagao a eles atribuida, cuja

soma equivale a 10 (dez) pontos.

8.3 As Propostas Técnicas e Econémicas serdo analisadas e pontuadas conforme os
critérios constantes no quadro abaixo, que se encontram detalhados no ANEXO Il -
ROTEIRO DE ELABORAGAO DAS PROPOSTAS TECNICAS E ECONOMICAS, que

¢ parte integrante deste Processo Seletivo:

MATRIZ DE PONTUAGAO DAS PROPOSTAS TECNICO-ECONOMICAS

LIRREE R e

1.1 — Experiéncia na Gestao de Servigos de Atengéo 250
Primaria. '

1.2 — Exceléncia no desempenho da gestao dos servigos da
Atengao Primaria, tendo como referéncia o ISF (Indicador 4,00
1. QUALIFICAGAO | Sintético Final) divulgado pelo Ministério da Saude.

TECNICA

1.3 - Possuir como Responsavel Técnico da OS, profissional
médico com curso de especializagao stricto sensu (mestrado 0,50
e/ou doutorado) na area de saude.

e

2.1 - Valor final apresentado na proposta. 3,00

2. ECONOMICIDADE

2-PONTUAGAOMAXIMADO ITEM

8.4 As Propostas Técnicas e Econdmicas serao classificadas de acordo com a pontuagao
total obtida na andlise realizada conforme o quadro previsto no item 8.3 acima e
detalhadas no ANEXO II.

8.5 Sera classificada em primeiro lugar a Proposta Técnica e Econémica que obtiver a
maior pontuacdo no somatério de cada um dos critérios/quesitos de julgamento

previstos neste Processo Seletivo.

8.6 Ocorrendo a hipétese de igualdade de pontuagao total entre mais de uma Proposta
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Econdmica, o desempate se fara pela pontuagdo obtida no critério =

QUALIFICACAO TECNICA, cuja somatdria dos subitens é de 7,00 (sete) pontos.

8.7 O resultado do julgamento das propostas sera divulgado no JOM.
9. DA ESTIMATIVA DE PREGOS

9.1 O valor estimado refere-se ao custo total de todos os itens constantes do Plano de
Trabalho. Os repasses serao realizados de acordo com o Cronograma de Desembolso,

conforme valores descritos nas planilhas de formagao de pregos, nos prazos legais.

9.2 O valor global estimado € R$ 315.189.068,44 (trezentos e quinze milhdes, cento e
oitenta e nove mil, sessenta e oito reais e quarenta e quatro centavos). Este valor
compreende os custos com a Gestao Operacional da Organizagédo Social, que poderao

equivaler a, no maximo, 5% do valor total.
10. DA VIGENCIA DO CONTRATO

10.1 O prazo de vigéncia do Contrato sera de até 12 (doze) meses.
10.2 Estabelece-se como clausula resolutiva do presente instrumento a homologacgéo e a
correspondente subscricdo de Chamamento Publico para o mesmo objeto dos

presentes autos.
11. DAS VEDAGCOES

11.1 PODER PUBLICO na3o podera praticar atos de ingeréncia na administracdo da
ORGANIZACAO SOCIAL, tais como:
11.1.1 Exercer o poder de mando sobre a mao de obra da ORGANIZACAO SOCIAL,

devendo reportar-se somente aos prepostos ou responsaveis por ela indicados;

11.1.2 Direcionar a contratagdo de méao de obra para trabalhar na ORGANIZACAO
SOCIAL;

11.1.3 Promover ou aceitar, mesmo em casos fortuitos ou de extrema urgéncia, o desvio
de fungdes da mao de obra da ORGANIZACAO SOCIAL, mediante a utilizagao

destes em atividades distintas daquelas previstas no objeto da contratacéo;
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11.1.4 Considerar os trabalhadores da ORGANIZACAO SOCIAL como colaboradores
eventuais do proprio orgao ou entidade responsavel pela

contratagao.

11.2 E vedada a contratagdo de pessoas que tenham sido declaradas inidéneas com a
Administracéo Publica, ou que estejam suspensas, ou impedidas de prestar servigos

para a Administragao Publica;

11.3 E vedada toda iniciativa ndo prevista no Contrato de Gest&ao que implique énus para
o PODER PUBLICO;

11.4 A ORGANIZACAO SOCIAL nao permitira o desvio de fungdes dos trabalhadores,
mediante a utilizacdo destes em atividades distintas daquelas previstas no objeto da

contratacdo e em relagéo a fungéo especifica para a qual o trabalhador foi contratado;

11.5 A inadimpléncia da ORGANIZACAO SOCIAL, com referéncia aos encargos
estabelecidos no futuro Contrato de Gestao, nao transfere a responsabilidade por
seu pagamento ao PODER PUBLICO, nem pode onerar o objeto desta parceria, razao
pela qual a ORGANIZAGCAO SOCIAL renuncia expressamente a qualquer vinculo de
solidariedade, ativa ou passiva, com o PODER PUBLICO.

11.6 Ter como dirigente membro de Poder ou do Ministério Publico, ou dirigente de 6rgao
ou entidade da administracéo publica da mesma esfera governamental na qual sera
celebrado o Contrato de Gestéo, estendendo-se a vedagao aos respectivos cénjuges
ou companheiros, bem como parentes em linha reta, colateral ou por afinidade, até

0 segundo grau;
12 DA RESPONSABILIDADE CIVIL

12.1 A ORGANIZACAO SOCIAL respondera por quaisquer prejuizos ou danos, por culpa
ou dolo, causados por seus empregados ou prepostos a Prefeitura de Marica ou a

terceiros, em decorréncia da contratagao, seja a que titulo for;

12.2 A Prefeitura de Marica estipulara prazo para a devida reparacao, a depender da

gravidade e extensao dos mesmos;
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12.3 A Organizagao Social sera responsabilizada civilmente por todos e quaisquer danos
materiais e morais causados pela acao ou omissdo de seus empregados,
trabalhadores, prepostos ou representantes, dolosa ou culposamente, a Prefeitura

ou terceiros.
13 DA CONFIDENCIALIDADE

13.1 A ORGANIZACAO SOCIAL devera orientar os seus empregados, sob pena de
responsabilidade civil, penal e administrativa, quanto ao sigilo profissional que devera

ser mantido com relagao as informacgdes que venham ter acesso.
14 DA SUBDELEGAGAO
14.1 A ORGANIZACAO SOCIAL podera subdelegar parcialmente atividades correlatas.
15 DAS SANGOES ADMINISTRATIVAS

15.1 A apresentacao de documentagao falsa ou a prestagao de informacao falsa durante
o certame; a ndo entrega de documento exigido para o certame ou para a celebragao
do contrato, nas hipéteses em que referida entrega for um dever juridico e nao
meramente um 6nus; a ndo manutencao injustificada da proposta; a adocgao de
conduta ilicita voltada a frustrar os objetivos do presente Processo Seletivo, em
especial a ampla competitividade e a busca da solugdo mais vantajosa para o
interesse publico; a recusa a assinatura do Contrato de Gestao, quando convocada
dentro do prazo de validade de sua proposta; a inexecugao das obrigagdes previstas
no Contrato de Gestao, total ou parcial; a pratica de ato lesivo previsto no artigo 5°
da Lei n° 12.846/2013, sujeitara a Organizagdo Social, sem prejuizo da
responsabilizagao civil ou criminal que couber, assegurado o contraditorio, assim
como a prévia e ampla defesa, as seguintes penalidades, sempre observada a

proporcionalidade na fixacao/dosimetria da pena:
a) adverténcia;

b) multa, ndo inferior a 0,5% e néo superior a 30% (trinta por cento) sobre o valor
do Contrato de Gestao, aplicada de acordo com a gravidade da infracdo e

proporcionalmente as parcelas nao executadas. Nas reincidéncias especificas, a
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multa correspondera ao dobro do valor da que tiver sido inicialmente imposta,

respeitado o limite maximo de 10% do valor total ou proporcional do Contrato;

c) impedimento de licitar e contratar com a Administracéo direta e indireta

municipal, por prazo néo superior a 3 (trés) anos;

d) declaracéo de inidoneidade para licitar e contratar com a Administragao Publica

direta e indireta de qualquer ente federativo, pelo prazo minimo de 3 (trés) anos

e maximo de 6 (seis) anos;

e) perda da qualificagdo como Organizagdo Social no ambito do Municipio de

Marica;
f) resolucéo unilateral do contrato, fundada no inadimplemento da contratada.

15.2 As sancdes previstas nas alineas “b” e “e” do item 15.1 poderdo ser aplicadas
cumulativamente com qualquer outra, inclusive entre si, e ndo excluem a
possibilidade de rescisao unilateral do Contrato de Gestdo, garantida a defesa prévia

ao interessado.

15.3 A multa prevista na alinea “b” ndo possui carater compensatoério e, assim, o seu
pagamento ndo eximird a Organizacao Social da responsabilidade pelas perdas e

danos decorrentes das infragdes cometidas.

15.4 A aplicacado das sangdes previstas no item 15.1 nao exclui, em hipétese alguma, a

obrigacéo de reparagéo integral do dano causado a Administragao Publica.

15.5 A SMS podera reter parcela de repasses devidos a Organizagéo Social, inclusive de
forma diferida, a fim de satisfazer o pagamento de multas aplicadas e de eventual
indenizacao por perdas e danos, desde que nao haja prejuizo para a continuidade

dos servigos prestados.

15.6 Arecusa injustificada da adjudicatéaria a assinar o Contrato de Gest&o dentro do prazo
estipulado, sem que haja justo motivo para tal, caracterizara o descumprimento total
da obrigacdo assumida e determinara a aplicagdo de multa de 5% (cinco por cento)

sobre o valor total do contrato, cabendo, ainda, a aplicacdo das demais sangoes
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administrativas.

16 DISPOSIGOES FINAIS

16.1

16.2

16.3

16.4

16.5

16.6

A participagdo da Organizagado Social no Processo de Selegdo implica a aceitagao
integral e irretratavel dos termos, clausulas, condigdes e anexos deste instrumento,
que passarao a integrar o Contrato de Gestdo como se nele transcritos estivessem,
bem como a observancia dos regulamentos administrativos e das normas técnicas e
legislacao aplicaveis. Nao serdo aceitas, sob quaisquer hipoteses, alegacoes de seu
desconhecimento em qualquer fase do Processo de Selegao e execugéo do Contrato

de Gestao.

Os atos referentes ao presente Processo de Selegado serdo divulgados no Jornal
Oficial do Municipio e/ou sitio eletronico da SMS, conforme previsto na Presente

Selecgdo, cabendo as Organizagbes Sociais participantes o seu acompanhamento.
O presente Processo de Selegao podera ser revogado ou anulado nos termos da lei.

Os casos omissos serdo resolvidos pela autoridade maxima da SMS, com o auxilio

da Comissao Especial de Selecao.

Fica eleito o foro de Marica para dirimir quaisquer litigios decorrentes do presente
Processo de Selegao, renunciando as partes a qualquer outro, por mais privilegiado

que seja.

Integram o presente Processo Seletivo, como se nele estivessem transcritos, os

seguintes Anexos:

e ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA

e ANEXO Il - ROTEIRO DE ELABORAGCAO DAS PROPOSTAS

e ANEXO Il - DECLARACAO DE INEXISTENCIA DE PENALIDADE OBSTATIVA DA
PARTICIPACAO

e ANEXO IV — DECLARACAO DE INEXISTENCIA DE MENOR TRABALHADOR

PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA
PROCESSO N2:0091968/2025
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e ANEXO V - DECLARACAO DE CONTABILIZACAO DE ENCARGOS
TRABALHISTAS E SOCIAIS

e ANEXO VI - MINUTA DO CONTRATO DE GESTAO

HUMBERTO BATISTA RODRIGUES JUNIOR
Coordenador de Chamamento Publico

MAT {12 $21
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ANEXO |

TERMO DE REFERENCIA

1. OBJETO

1.1 Contratacao Emergencial de Organiza¢ao Social

Contratacdo emergencial de Organizagao Social (OS), devidamente qualificada no
municipio de Marica, para a gestéo, operacionalizagao e execugao integrada das agdes e
servicos de saude nas redes de Atencéo Primaria e Especializada do Municipio de Marica.
O escopo da contratagéo inclui a gestdo de recursos humanos, fornecimento continuo de
insumos, manutencdo preventiva e corretiva de equipamentos, conservagéo da
infraestrutura das unidades de saude, além da garantia de cumprimento das metas
assistenciais e operacionais estabelecidas, assegurando a eficiéncia, a qualidade e a
humanizacdo no atendimento a populagdo. A parceria visa garantir a continuidade
ininterrupta dos servicos essenciais de saude, em conformidade com as politicas publicas
e as diretrizes do Sistema Unico de Saude (SUS), contribuindo para o aprimoramento da

assisténcia e a melhoria dos indicadores de saude do municipio.

1.2 Justificativa da Contratagao

O Municipio de Maricd, situado na Regido Metropolitana Il do Estado do Rio de Janeiro,
integra sete municipios: Itaborai, Sdo Gongalo, Niterdi, Rio Bonito, Tangua e Silva Jardim.
Segundo o Censo IBGE de 2022, a regido abriga uma populagdo total de 1.776.622
habitantes, sendo 198.783 residentes em Marica, o que corresponde a aproximadamente

11% da populagao regional.

Nos ultimos anos, a Secretaria Municipal de Saude de Marica tem realizado avangos
significativos na expansdo e qualificagdo da Rede de Atencéo Primaria a Saude (APS),
assegurando o acesso equitativo dos cidadaos ao Sistema Unico de Saude (SUS). Esse
esforco visa atender as caracteristicas epidemiolégicas e as necessidades especificas da
populacéo local, incluindo grupos vulneraveis, como indigenas e pessoas em situagao de

rua. Atualmente, o municipio conta com 27 Unidades Basicas de Saude (UBS) com 56 /
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Equipes de Sadde da Familia (ESF), 01 Consultério na Rua e 10 E-Mult.

estrategicamente distribuidas.

Na atencéo especializada, Marica oferece uma rede robusta de servicos ambulatoriais
composta por trés (03) ambulatérios com multiplas especialidades médicas: o Ambulatorio
Péricles Siqueira Pereira, o Centro Materno Infantil e um ambulatério geral. Aléem disso,

conta com um (01) Centro de Diagnéstico e Tratamento Geral (CDT).

A cidade também possui uma ampla oferta de servigos especializados, como os Centros
de Especialidades Odontolégicas (Boqueirdo e Itaipuagu) e o Odontomoével Marica, que
atendem a saude bucal da populacdo. Na area de reabilitagao, ha o Centro de Reabilitagao
Ambulatorial e Domiciliar, o Servico de Atendimento Especializado e o Servigo de

Atendimento Domiciliar.

Na Rede de Atencao Psicossocial (RAPS), destacam-se o Centro de Atengéo Psicossocial
(CAPS 11l), o CAPS Alcool e Drogas e o CAPS Infantojuvenil. O municipio também oferece
Transporte Fora do Domicilio (TFD) e Transporte Sanitario, garantindo acesso aos servigos
especializados. Além disso, Marica conta com trés (03) Servigos Residenciais Terapéuticos
(SRT): Centro |, Centro Il e Barra.

O crescimento constante dessa rede traz desafios gerenciais significativos, especialmente
no que diz respeito & manutengéo do pleno funcionamento dos mais de 40 equipamentos

de saude que prestam atendimento direto a populagéo, de forma continua e ininterrupta.

O gerenciamento eficiente dos servicos de saude requer uma dinamica administrativa que
nao pode ser plenamente alcangada pelos procedimentos e prazos legais tradicionais da
administracdo publica direta. A burocracia e a morosidade dos processos administrativos
frequentemente resultam em insuficiéncias operacionais que comprometem a qualidade

dos servicos prestados, acarretando prejuizos diretos a populagéo usuaria.

Dentre os desafios mais frequentes, e que sdo comuns a gestao dos servigos publicos de

saude em todo pais, estao:
I. (in) capacidade de atrair e fixar profissionais de saude, especialmente médicos;

Il. garantia da funcionalidade e salubridade das instalagoes fisicas:
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lll. a (in) capacidade de manter o pleno abastecimento das unidades;
IV. a (in) capacidade de realizar educacao continuada dos profissionais de saude;

V. a (In)disponibilidade de recursos humanos qualificados.

Ainda que esses problemas sejam comuns a gestdo publica em todo o pais, a resolugao
de muitos deles requer processos licitatérios cuja duragéo é incompativel com a urgéncia
de determinadas situacdes. Ademais, a estabilidade oferecida pelo regime de concursos
publicos néo tem sido suficiente para atrair profissionais de saude, especialmente médicos.
Além disso, a gestédo eficiente de servigos de saude demanda competéncias especificas,
como gestdo de risco, garantia de qualidade assistencial e seguranga do paciente, que

exigem maior autonomia e flexibilidade gerencial.

Diante desta série de dificuldades, que atinge fortemente a prestacédo de servigos publicos,
de forma geral, o Estado brasileiro empreendeu desde os anos 1990 uma reforma do
Estado, liderada por Bresser Pereira, entao ministro da Ministério da Administracéo Federal
e Reforma do Estado. O Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado ampliou o

arcabouco institucional da gestao publica, com a criagao das Organizagdes Sociais.

Através art. 1° da Lei Municipal n° 2.786/2017 e o Decreto Municipal n° 148/2018, Marica
regulamentou a qualificagdo de Organizagdes Sociais, autorizando-as a atuar na area da
saude mediante contratos de gestdo. Essas entidades, uma vez qualificadas, podem
receber recursos publicos e administrar bens e equipamentos destinados ao atendimento

da populacdo, comprometendo-se a atingir metas de desempenho previamente definidas.

A Lei Municipal estabelece que as Organizages Sociais devem comprovar capacidade
técnica e idoneidade financeira, além de atender aos critérios de transparéncia e eficiéncia
na aplicacdo dos recursos publicos. Com isso, busca-se assegurar a qualidade e a
continuidade dos servigcos essenciais de saude, promovendo a otimizagéo de recursos e a

melhoria dos indicadores assistenciais.
O modelo de gestao por Organizagdes Sociais apresenta as seguintes vantagens:

I. Agilidade na gestio de recursos humanos, permitindo a contratagcdo de

profissionais qualificados com maior rapidez e flexibilidade.
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Il. Melhor aproveitamento de recursos financeiros, com énfase nos resultados e
na eficiéncia operacional.

Ill. Maior autonomia na administracdao de bens e equipamentos publicos,
assegurando a manutengédo adequada e continua das unidades de saude.

IV. Comprometimento com metas de qualidade e efetividade, mediante o
cumprimento de indicadores assistenciais e operacionais definidos no contrato de
gestao.

V. Transparéncia e controle social, com a prestagcdo de contas periodica e a

possibilidade de auditoria pelos 6rgaos competentes.

A contratacdo emergencial de uma Organizagdo Social qualificada, nos termos da Lei
Municipal n° 2.786/2017 e do Decreto Municipal n° 148/2018, justifica-se pela
necessidade de garantir a continuidade e a qualidade dos servigcos de saude oferecidos a
populagdo de Marica, especialmente em um contexto de expanséo da rede assistencial e
de desafios gerenciais. A parceria proposta permitra a manutengdo do pleno
funcionamento das unidades de saude, assegurando o cumprimento das metas pactuadas

e a eficiéncia na gestao publica.

2. DA VIGENCIA DO CONTRATO

O prazo de vigéncia do Contrato sera de até 12 (doze) meses, contados a partir da data
de sua assinatura, podendo ser encerrado antes desse prazo, caso sejam atingidas as

finalidades contratadas ou sobrevinda outra causa legal de extingao.

Fica estabelecido que a homologag&o um novo Chamamento Publico, com o mesmo objeto
deste contrato, constituirdo clausula resolutiva automatica, encerrando o presente

instrumento, mediante comunicagao formal a Organizagdo Social contratada.
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3. DA ESTIMATIVA DE PREGO PARA A EXECUGAO DOS SERVIGOS

O valor global estimado é de R$ 315.189.068,44 (trezentos e quinze milhGes, cento e
oitenta e nove mil, sessenta e oito reais e quarenta e quatro centavos), abrangendo todos
os custos necessarios a execugéo do objeto contratual. Desse total, os custos relacionados
a Gestao Operacional da Organizagao Social ndo poderao exceder §% (cinco por cento)

do valor global.

4. DO INIiCIO DA EXECUGAO DOS SERVICOS

A execucao do Contrato de Gestéo, objeto deste Termo de Referéncia, devera ser iniciada
mediante emissdo de Ordem de Servico formal, a ser expedida pela Secretaria de Saude,
apds a publicacdo do instrumento contratual no Jornal Oficial do Municipio (JOM),

conforme o Cronograma de Desembolso estipulado neste Termo.

Nos primeiros dias Uteis subsequentes a emissdo da Ordem de Servico, a Organizagao
Social selecionada devera participar de uma reunido inicial (kick-off) com a equipe da
Secretaria de Saude, com o objetivo de alinhar detalhadamente os servicos a serem
executados. Nesta ocasido, a Instituicdo vencedora devera apresentar um Plano de Agao
detalhado, contendo as estratégias operacionais, metas iniciais e prazos para

implementacéo das atividades previstas no Contrato de Gestéo.

5. DA DOTAGAO ORGAMENTARIA

A ser indicada quando da conclusado desde processo de selecao.

6. DO LOCAL DE EXECUGAO DOS SERVIGOS

Os servicos objeto deste contrato serdo executados nas Unidades de Atengéo Primaria e
Especializada do Municipio de Marica, abrangendo uma rede composta por 27 Unidades
Basicas de Saude (UBS) com 56 Equipes de Saude da Familia (ESF), 01 Consultério na
Rua, 10 E-Mult e 3 Ambulatérios com diversas especialidades médicas, além de um Centro

de Diagnostico e Tratamento Geral (CDT) e outras unidades complementares.
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As Unidades Basicas de Saude estao estrategicamente distribuidas pelos quatro distritos
do municipio, visando garantir o acesso equitativo e a cobertura integral da populagéo local.
Cada unidade oferece servicos essenciais de saude, como consultas médicas,

atendimento de enfermagem, vacinagao, atendimento odontoldgico, entre outros.

As Unidades de Atencao Especializada incluem ambulatérios e centros de referéncia que
disponibilizam servicos de média complexidade, tais como diagnostico por imagem,
atendimento materno-infantil, reabilitacdo, saude bucal e saude mental, além de suporte

terapéutico domiciliar por meio do Servigo de Atendimento Domiciliar (SAD).

O funcionamento das unidades seguira o horario previamente estabelecido pela Secretaria
Municipal de Saude, com algumas unidades operando em horarios estendidos para melhor
atender as necessidades da populacdo. O detalhamento das unidades e seus respectivos

horarios de funcionamento encontra-se descrito no Plano de Trabalho anexo.

A execucao dos servigos devera observar as especificidades de cada unidade, respeitando
as normas de saude, segurancga e qualidade estabelecidas pela Secretaria Municipal de

Saude e pelas legislagbes vigentes.

Quadro 1. Atengao Primaria: distritos, unidades e endereco.

Distrito Unidade de Saude Endereco
Distrito 01 ESFACS Natha’:r:otlggueira (Saco das Rua Ten. Joaquim da Silveira Costa, 1 - Aragatiba
Distrito 01 ESF Bairro da Amizade Rua Eliete Rocha Santos (R.53), Lt 28, Qd 90
Distrito 01 ESF Central R. Climaco Pereira, 375
Distrito 01 ESF Enfermeira Elenir Umbelino Rua Ari Spindola, 373 - Jardim Adalberto Alves
Distrito 01 ESF Mumbuca Rua Hipdlito de Abreu Rangel, s/n°
Distrito 01 ESF Ponta Grossa Rua Irineu Ferreira Pinto, s/n°®
Distrito 01 ESF Retiro Estrada do Retiro, s/n°
Distrito 01 ESF Sé&o Joseé | Rua 18 - Jardim Ouro Mar
Distrito 01 ESF Ubatiba Av. Niter6i, s/n° - Ubatiba
Distrito 02 ESF Barra Rua Ernani Manoel Soares, s/n°
Distrito 02 ESF Espraiado Rua Gualberto Batista de Macedo, s/n°
Distrito 02 ESF Ponta Negra Rua Alcebiades Teodoro Pereira, s/n°
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Distrito 02 ESF Cordeirinho Rua Nove, Quadra 15 - Cordeirinho
Distrito 02 ESF Bambui Av. do Contorno s/n°

Distrito 02 ESF Guaratiba Est. Beira da Lagoa, s/n°
Distrito 03 ki f‘“'ﬂbghr}“\’lsl::;‘;s fASHRIRES R. Vinte e Trés, qd 29, It 06 - Bosque Fundo
Distrito 03 ESF Chéacara de Inoa Rodovia Amaral Peixoto, km 1
Distrito 03 ESF Inoéa | Rua Caio de Figueiredo, s/n°®
Distrito 03 ESF Inoéd Il Rodovia Amaral Peixoto, km 14
Distrito 03 ESF Santa Paula Estrada de Cassorotiba s/n
Distrito 03 ESF Santa Rita Rua 36, Qd 433 - ltaipuagu
Distrito 03 ESF Séo José Il Estrada da Cachoeira, s/n°
Distrito 04 ESF Barroco Rua Getulio Vargas, It 13, qd 04
Distrito 04 ESF Carlos Marighella (MCMV ltaipuagu) Rua Austria s/n°

Distrito 04 ESF Jardim Atlantico Rua 36, It 01, qd 206

Distrito 04 ESF Recanto Rua Domingos Ménica Barbosa, 343-221
Distrito 04 ESF Milton dos Santos Av. Tocantins - Inoa

Quadro 2. Atencao Especializada: categorias, unidades e enderego.

Categoria Unidade Enderego

Rua Doutor Milton de Souza Pacheco, 6,

Ambulatério Ambulatério Péricles Siqueira Pereira Quadra P - Parque Eldorado

Ambulatoério Servigo de Atendimento Especializado R. Noventa e Trés - Centro

Ambulatério Centro Materno Infantil Rua Climaco Pereira, 375 - Centro

Centro de Especialidades

. . o ) -
Odontolégicas - Boqueir&o Rua Prefeito Ivan Mundim, n® 737 - Boqueirdo

Saude Bucal

Centro de Especialidades

o T6al
Odontolégicas - Itaipuagu R. Prof. Cardoso de Menezes, s/n° - Itaipuagu

Saude Bucal

Centro de Reabilitagdo Ambulstarial o Avenida Roberto Silveira, 2158 - Flamengo

Centro de Reabilitacao

Domiciliar
Centro de Reabilitagao Servigo de Atendimento Especializado Rua Joaqui(r)nuia:z;rae;rgod‘a P?r l\gtg)aos’ lote 03,
Centro de Reabilitagcao Centro de Diagnostico e Tratamento Rua Ary Spindola, s/n° - Centro
Centro de Reabilitagao Servigo de Atendimento Domiciliar Rua Domicio da Gama, 433
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Rede de Atengao Centro de Atengao Psicossocial Alcool [ Rua Eugénia Modesto da Silva, 107, lote 03,

Psicossocial

Rede de Atengao
Psicossocial

Rede de Atengao
Psicossocial

Transporte

Transporte

SERVICO RESIDENCIAL
TERAPEUTICO

SERVICO RESIDENCIAL
TERAPEUTICO

SERVICO RESIDENCIAL
TERAPEUTICO

Imunizacao

Vigilancia em Saude

Saude do Trabalhador

Complexo Regulador

CAF

e Drogas

Quadra K - Centro

Centro de Atencéo Psicossocial
Infantojuvenil

Rua Eugénia Modesto da Silva, 363, lote 01,
Quadra H - Centro

Centro de Atengéo Psicossocial

Rua Climaco Pereira, 259 - Centro

Transporte Fora do Domicilio

Rua Domicio da Gama, 433

Transporte Sanitario

Rua Domicio da Gama, 433

Rua Jeronimo Rodrigues, n° 02, Casa 7 —

SRT - Centro | Aragatiba
SRT - Centro Il Rua Prefeittzga(ggég?e_ngg:zge Farias, n°
SRT- Barra Rua Walter de Carvalhoj L{t 17, Qd 3 - Barra
de Marica
Imunizagéo Rua Um, n° 50 - Sdo José do Imbassai

Vigilancia Epidemiolégica

Rodovia Amaral Peixoto, 28646 - Centro

Vigilancia Sanitaria

Rua Alvares de Castro, 346. Centro

CEREST

Avenida Roberto Silveira, 46 - Centro

Regulagédo

Rua Climaco Pereira, 363 - Centro

CENTRAL DE ASSISTENCIA
FARMACEUTICA

Rua Ary Spindola, n°22 - Centro

7. CARACTERIZAGAO DA ATENGAO PRIMARIA

As Unidades de Atencéo Primaria a Saude (APS) representam a principal porta de entrada
para o Sistema Unico de Saude (SUS), sendo o ponto inicial de acesso aos diferentes niveis
de atencdo a saude. A APS desempenha um papel fundamental na organizacdo do

cuidado, promovendo a equidade e a integralidade no atendimento a populagéao.

A Atencao Primaria a Saude (APS) em Marica representa a principal porta de entrada dos
usuarios ao Sistema Unico de Saude (SUS) no municipio, sendo responsavel pela
organizacéo do cuidado e pela coordenacdo dos diferentes niveis de atencdo. Marica

dispde de uma rede robusta e estruturada, composta por 27 Unidades Basicas de Saude
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(UBS), estrategicamente distribuidas pelos quatro distritos municipais,) com 56 Equipes de
Saude da Familia (ESF), 01 Consultério na Rua e 10 E-Mult, que garantem a cobertura de

praticamente toda a populagao.

As UBS oferecem uma ampla gama de servigos, incluindo consultas médicas, atendimento
de enfermagem, vacinagao, atendimento odontolégico, acompanhamento de gestantes e
programas voltados ao controle de doengas cronicas, como hipertenséo e diabetes. Essas
unidades também desempenham um papel fundamental em agbes de prevengao,
promocao da saude e vigilancia em saude, contribuindo para a melhoria dos indicadores

de saude locais.

O municipio de Marica tem investido continuamente na qualificagdo da APS, ampliando a
oferta de servigos e garantindo a disponibivlidade de profissionais capacitados, incluindo
médicos, enfermeiros, dentistas, agentes comunitarios de saude e técnicos de
enfermagem. Além disso, Marica implementou iniciativas de fortalecimento do vinculo entre
a equipe de salude e a comunidade, promovendo maior ades&o ao tratamento e a

continuidade do cuidado.

As 10 Equipes Multiprofissionais tém desempenhado um papel estratégico no
fortalecimento da APS, garantindo que o atendimento seja ndo apenas acessivel, mas

também de alta qualidade, humanizado e integrado as realidades locais.

As Equipes Multiprofissionais na APS de MaricaA sdo compostas por diversos
profissionais de saude, cuja atuagéo integrada é essencial para atender as demandas das

comunidades.

A presenca das Equipes Multiprofissionais na APS de Marica é fundamental para o
cumprimento dos principios do SUS: universalidade, equidade e integralidade. Aléem
disso, essa estrutura fortalece a politica publica de saude do municipio, contribuindo para
a reducao das desigualdades no acesso aos servigos e promovendo uma abordagem

centrada nas pessoas e em suas familias.

Por meio da atuacdo integrada e descentralizada das Equipes Multiprofissionais, o

municipio de Marica tem conseguido:
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o Reduzir os indices de internagdes por condi¢cdes sensiveis a APS.
e Aumentar a adesdo das comunidades a praticas preventivas.
o Melhorar indicadores de saude, especialmente em popula¢des vulneraveis.

e Promover o cuidado integral e continuado, garantindo mais qualidade de vida para

a populagao.

A gestdo da APS em Marica segue as diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Saude
e pela Politica Nacional de Atengao Basica (PNAB), com foco na universalidade,
integralidade e equidade do acesso. A municipalidade tem buscado assegurar a
humanizacdo do atendimento e a eficiéncia na prestagdo de servigos, alinhando-se as

politicas publicas de saude.

O Consultério na Rua (CnR) é uma estratégia fundamental da Politica Nacional de
Atengao Basica (PNAB), implementada no municipio de Marica, para garantir o acesso a
saude da populacéo em situagéo de rua. Essa iniciativa busca atender as necessidades de
um grupo populacional altamente vulneravel, promovendo cuidado integral, humanizado e

resolutivo, em alinhamento com os principios do Sistema Unico de Saude (SUS).

O municipio conta com uma equipe do Consultério na Rua, que atua de maneira
itinerante, levando servicos de saude diretamente as pessoas em situagdo de rua,
independentemente de sua localizagdo. Essa equipe &€ composta por profissionais
capacitados para atuar em condicbes adversas e adaptar as abordagens as

especificidades da populagéo atendida.
Dentre as principais agbes desenvolvidas pela APS no municipio, destacam-se:
|. Programas de acompanhamento de saude da crianga, mulher e idoso;

Il. Controle de doencas crénicas nao transmissiveis (DCNT), como hipertensao,

diabetes e obesidade;
Ill. Campanhas de imunizagdo com altas coberturas vacinais;

IV. Atencéo a saude bucal, com equipes odontolégicas atuando nas UBS;
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V. Atendimento domiciliar, por meio do Programa de Saude da Familia e do Servigo
de Atendimento Domiciliar (SAD);,

VI. Educagao permanente dos profissionais de salde, visando a melhoria continua

da qualidade assistencial.

Portanto, a consolidagdo da APS em Marica, em conformidade com as diretrizes do
Sistema Unico de Saude (SUS) e do Ministério da Saude, é essencial para garantir a
universalidade, a integralidade e a equidade no acesso aos servigcos de saude, fortalecendo

a rede de atencao e promovendo uma saude publica de qualidade no municipio.

Grafico 1. Atencao Primaria: Numero de Atendimentos set-nov. 2024.

Atencao Primaria
Numero de atendimentos
set-out-nov 2024
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No periodo de setembro a novembro de 2024, os dados registrados demonstram o impacto
positivo das agdes da APS em Marica. Foram contabilizados atendimentos que incluem
visitas realizadas por agentes comunitarios de saude, consultas médicas, consultas de
enfermagem e consultas odontologicas. Esses numeros evidenciam o compromisso do
municipio em garantir o acesso continuo, o cuidado integral e a humanizagdo no
atendimento a saude, reafirmando o papel central da Atengdo Primaria na organizagao e

no funcionamento do sistema de saude local.
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7.1 Populagado Cadastrada na Atencao Primaria a Saude

AAtencéo Primaria a Saude (APS) no municipio de Marica adota um modelo organizacional
baseado na territorializagdo e na vinculagao dos usuarios as equipes de saude, em
conformidade com as diretrizes do Sistema Unico de Sadde (SUS). Esse modelo visa
assegurar o acompanhamento continuo e integrado da populagédo, promovendo uma

atencao integral, resolutiva e humanizada.

Atualmente, a APS de Marica possui uma populagdo cadastrada de aproximadamente
231.549 pessoas, distribuidas entre as 27 Unidades de Atencado Primaria a Saude
(UAPS), localizadas nos 4 distritos regionais do municipio. O cadastro € realizado pelas
equipes da Estratégia Saude da Familia (ESF), com o apoio estratégico dos agentes
comunitarios de saude (ACS), que desempenham um papel fundamental na identificagao

das necessidades e demandas de saude das familias cadastradas.

O processo de cadastramento da populagédo é crucial para o planejamento e execugao das

politicas de saude, atendendo as seguintes finalidades:

I. Planejamento das agbes de saude: O cadastro permite identificar o perfil
epidemiolégico, facilitando a formulagéo de estratégias para atender as principais

demandas de saude da populacao.

Il. Acompanhamento individualizado: Por meio do cadastro, &€ possivel garantir a
continuidade do cuidado, monitorando condi¢cdes especificas como doengas

cronicas, gestantes, criangas e populagdes em situagdo de vulnerabilidade.

ll. Ampliagdo da cobertura e do acesso: A territorializagéo e o cadastro reduzem
barreiras ao acesso, ampliando a abrangéncia das agbes da APS e melhorando
indicadores de saude como cobertura vacinal, prevencdo de agravos e adesdo a

tratamentos.

IV. Vinculagao personalizada as equipes de saude: Esse vinculo fortalece a relagao
entre a populacdo e os profissionais de saude, permitindo que as agbes de
promogcéo, prevencgéo, diagnostico e tratamento sejam realizadas de forma mais

eficaz e personalizada.
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O compromisso da APS de Marica com a territorializacdo e o acompanhamento continuo

da populagao reflete a busca por uma saude publica de exceléncia, garantindo o acesso

universal e o cuidado integral a todos os cidadaos.

Grafico 2. Atencao Primaria: Populagdo Cadastrada por Equipe e Distrito. 2024.
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USF Retiro PSF RETIRO 4139 1529
CAMBOINHAS 5081 1829

USF Sao José 1
CANANA 5281 1892
HERA 3008 1143

USF Ponta Grossa

ATENA 3271 1143
ITAPEBA 4658 1833

USF Mumbuca
MUMBUCA 1 4719 2028
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EUCALIPTO 5428 2463
RIO FUNDO 2453 836
USF Ubatiba
CACHOEIRA 2493 945
USF Bairro da Amizade ALFAZEMA 3627 1369
CENTRO 3161 1371
USF Elenir Umbelino de
Mello COLINAS 3405 1517
FLAMENGO 3321 1408
ZACARIAS 3354 1427
USF Nathan da Silva
Nororihia Figueiredo SACO DAS FLORES 3257 1406
BOQUEIRAO 1387 559
JACAROA 4349 1756
USF Central CAXITO 3728 1531

MOINHO

TOTAL DISTRITO 01

DIVINEIA

USF Barra

USF Espraiado PSF ESPRAIADO 2859 1030
CAIGARA 4569 1946
USF Ponta Negra MARESIA 3898 1579
o~

= LAGOMAR 3599 1552
@ PSF MARINELANDIA 5261 2148

A USF Corderinho
LITORANEA 5355 2297
PSF BAMBUI 4156 1443

USF Bambui

ANTONIO CALADO 4207 1488

PALMEIRA

USF Guaratiba

TOTAL DISTRITO 02

A
USF Carlos Alberto Soares HORTENGL

de Freitas

BOSQUE FUNDO 2869 1020
AMORA 3663 1368
Al PITANGA 3711 1457
2 USF Sao José 2
£ GUARANI 147 44
@
a ROMA 3984 1524
AMOREIRA 3416 1250
USF Inoa 2 TOCANTINS 3255 1062

IRIS 3406 1186
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USF Santa Rita

CASSOROTIBA 2949 1056
USF Santa Paula
SPAR 3115 1151
ORQUIDEA 3190 1190
USF Inoa 1
LIRIO 3532 1154
FENIX 3333 1225
USF Chéacara de Inoa
GIRASSOL 3384 1264
PEROLA 8051 4050

TOTAL DISTRITO 03

CAVALO MARINHO

LUA

Distrito 04

ESTRELA 4838 1615

USF Jardim Atlantico
SOL 4580 1708
NUVEM 3808 1478
CONCHA 5912 2460
USF Barroco AREIA 5623 2013
SERRA 6916 3051
USF Recanto RECANTO 7085 2785
MARGARIDA 4016 1571

USF Carlos Marighella
VIOLETA 3890 1474

USF Milton dos Santos

Tulipa

TOTAL DISTRITO 04

TOTAL GERAL

001968/2025
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Vinculagao das Equipes E-MULT na APS

Equipe

UBS'S vinculadas

Nome
EMULTI

. Complementar Sido José 1 / Retiro e Ponta Grossa.
EMULTI

- Complementar Bilu / Bairro da Amizade / Central.
EMULTI

- Complementar Mumbuca e Ubatiba.
EMULTI

- Complementar Nathan / Barra / Guaratiba/ Bambui
EMULTI

_ Complementar Marinelandia / Espraiado/ Ponta Negra.
EMULTI

Complementar Chacara/ Inoa 1/ MCMV.

3-A
EMULTI

o Complementar Santa Paula / Itaocaia/ Inoa 2.
EMULTI

Complementar Barroco / Recanto

4-A
EMULTI

1-B Complementar MCMYV Itaipuagu / Jardim Atlantico
EMULTI

A Complementar Sdo José / Santa Rita/ ldeias.

7.2 Horario de Funcionamento das Unidades de Atengao Primaria

As Unidades de Atencdo Primaria & Saude (APS) do municipio de Marica funcionam de
segunda a sexta-feira, das 7h as 17h, organizando seus horarios para otimizar o fluxo de

atendimento e garantir a eficiéncia dos servigos ofertados:

|.  Periodo das 7h as 8h: Exclusivamente destinado a realizagdo de coleta de exames

N
/
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laboratoriais, priorizando agilidade e organizagao.

Il. Periodo das 8h as 17h: Realizacdo de consultas médicas, consultas de
enfermagem, atendimentos odontolégicos e demais servigos disponibilizados pela
APS.

Além do horario padrao, algumas unidades realizam horarios estendidos para atender as

demandas especificas da populagdo. Essas unidades funcionam das 7h as 19h e incluem:
l. ESF Sao José Il ;
Il ESF Central;
. ESF Mumbuca;
V. ESF Inoa 2;
V. ESF Jardim Atlantico;
VI. ESF Barroco;

Essa extensdo de horario tem como principal objetivo ampliar o acesso aos servigos,
atendendo principalmente trabalhadores e pessoas com dificuldades de comparecer
durante o expediente regular. Alinhada as diretrizes do SUS, essa iniciativa promove a
equidade e a inclusdo no atendimento, assegurando que toda a populagao de Marica tenha

suas necessidades de saude atendidas de forma adequada e oportuna.

8. CARACTERIZAGAO DA ATENGAO ESPECIALIZADA

O municipio de Marica dispde de uma ampla e diversificada rede de servicos ambulatoriais
e especializados, organizada para atender as demandas de saude da populagao,
promovendo cuidado integral, humanizado e acessivel. Esses servicos complementam a
Atencdo Primaria e fortalecem a Rede de Atengdo a Saude (RAS), em conformidade com

os principios do Sistema Unico de Saude (SUS).
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8.1 Servigos Ambulatoriais

O Ambulatério Péricles Siqueira Pereira € um dos principais centros de atendimento
especializado do municipio, oferecendo consultas em diversas especialidades medicas e
acesso a exames de média complexidade. Este ambulatério atua como referéncia para os
servicos regulados pela Atengdo Primaria, ampliando a capacidade de diagnostico e

tratamento.

8.2 Centro Materno Infantil

O Centro Materno Infantil & dedicado ao cuidado integral da satide da mulher e da crianga,
com foco no pré-natal, acompanhamento puerperal, planejamento familiar e atengao
pediatrica. Este servigo busca garantir a saude materna e infantil, contribuindo para a

reducdo de mortalidade nessas populagdes.

8.3 Saude Bucal

O municipio conta com uma rede especializada para atengéo odontoldgica, composta por
Centros de Especialidades Odontolégicas (CEOs), que atendem casos mais complexos
encaminhados pela Atencao Primaria:

I.  Centro de Especialidades Odontolégicas — Boqueirdo

Il. Centro de Especialidades Odontolégicas — Itaipuagu
Esses centros oferecem tratamentos como cirurgia oral menor, endodontia, periodontia
especializada, atendimento a pacientes com necessidades especiais e diagnostico de

lesdes bucais, promovendo saude bucal integral para a populagao.

8.4 Centro de Reabilitagdo

O Centro de Reabilitagdo Ambulatorial e Domiciliar é voltado ao atendimento de pessoas
com limitagdes fisicas, motoras e cognitivas, incluindo reabilitagdo pos-trauma e pos-
operatéria. O servico inclui:

|.  Fisioterapia e terapia ocupacional

Il.  Reabilitagdo motora

Ill.  Atendimento domiciliar para pacientes com mobilidade reduzida



DATA DO INil
RUBRICA:

PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA
SECRETARIA DE GOVERNANCA EM LICITACOES E CONTRATOS

www.marica.rj.gov.br

8.5 Centro de Diagnostico e Tratamento

O Centro de Diagnéstico e Tratamento é responsavel pela realizagéo de exames de media
e alta complexidade, incluindo:
|. Diagndstico por imagem (raio-X, ultrassonografia, tomografia).
II. Exames laboratoriais especializados.
ll. Servicos de apoio ao diagndstico que garantem agilidade no tratamento de

doencas

8.6 Servigo de Atengao Domiciliar

O Servico de Atencdo Domiciliar (SAD) é direcionado a pacientes com restricao de
mobilidade ou em cuidados paliativos. Oferece:
I.  Atendimento médico, de enfermagem e fisioterapia no domicilio.

Il.  Acompanhamento de condigdes cronicas e suporte aos cuidadores.

8.7 Rede de Atengao Psicossocial (RAPS)

O municipio de Marica integra a Rede de Atengao Psicossocial (RAPS) para atender a
saude mental da populagdo, com servigos especializados em diferentes perfis de
atendimento:
I.  Centro de Atengao Psicossocial Alcool e Drogas (CAPS AD): Atendimento a
pessoas com transtornos decorrentes do uso abusivo de alcool e outras drogas.
Il.  Centro de Atencao Psicossocial Infantojuvenil (CAPS i): Focado no atendimento
de criancas e adolescentes com transtornos mentais graves.
lll.  Centro de Atencdo Psicossocial (CAPS Ill): Atendimento a adultos com

transtornos mentais graves e persistentes.

8.8 Transporte em Saude

Para garantir o acesso da populagdo aos servicos de saude, o municipio oferece dois tipos
de transporte especializado:

|, Transporte Fora do Domicilio (TFD): destinado a pacientes que necessitam de

atendimento de média e alta complexidade em unidades fora do municipio,

garantindo deslocamento adequado e seguro.
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Il.  Transporte Sanitario: atendimento a populagéo local, promovendo o transporte

de pacientes para consultas, exames e tratamentos dentro do municipio.

8.9 Servicos Residenciais Terapéuticos (SRT)
Os Servicos Residenciais Terapéuticos (SRT) s&o dispositivos estratégicos da Rede de
Atencao Psicossocial (RAPS), criados para atender pessoas com transtornos mentais
graves e persistentes que, apos longos periodos de internacao psiquiatrica, necessitam
de suporte para reintegragdo a vida comunitaria. No municipio de Marica, o SRT
desempenha um papel fundamental na construgéo de uma sociedade mais inclusiva,
respeitando os principios da desinstitucionalizagdo e da reabilitagdo psicossocial.
Marica conta com unidades de Servicos Residenciais Terapéuticos distribuidas

estrategicamente, oferecendo suporte psicossocial e moradia assistida aos usuarios.

« SRT Centro |: Localizado na regido central de Marica, atende pessoas que precisam
de proximidade com servigos publicos e assisténcia mais intensa. Enfatiza o suporte

para atividades diarias, reabilitagao social e autonomia dos moradores.

« SRT Centro Il: Complementa o atendimento do Centro I, com foco em usuarios que ja
apresentam algum nivel de autonomia, mas ainda necessitam de suporte clinico e
social para a reinsergdo plena na comunidade. Promove atividades terapéuticas e de

integracao com o territério local.

« SRT Barra: Localizado na regido da Barra, € voltado para usuarios que podem se
beneficiar de um ambiente mais tranquilo e afastado do centro urbano. Foco em
estratégias de convivéncia comunitaria, oficinas de reabilitacdo e desenvolvimento de

habilidades funcionais.

Conforme recomendacéo legal e administrativa, a gestao plena e a responsabilidade
pela regulagdo dos servigos apresentados abaixo ficardo a cargo exclusivo da
Secretaria Municipal de Saude. Isso se deve a natureza regulada desses setores, que

demandam monitoramento direto e supervisido do 6rgao publico municipal.
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810 CEREST

Responsavel pela promogao e protecao da saude dos trabalhadores, com agdes que

incluem:
« Prevencéao de agravos relacionados as condigbes de trabalho;
« Vigilancia em saude do trabalhador;

e Atendimento e acompanhamento de casos de adoecimento ocupacional.

8.11 Complexo Regulador
Estrutura destinada a regulagao do acesso aos servigos de saude, com foco em:

o Gerenciamento de solicitagdes de consultas, exames e internagoes;
o Centralizacao e otimizagao dos recursos assistenciais;
« Garantia de acesso equitativo aos servigos de saude.

8.12 Vigilancia em Saude

Engloba a Vigilancia Sanitaria, Epidemiolégica, Ambiental e em Saude do Trabalhador,

incluindo:
e Monitoramento e controle de fatores de risco para a saude da populagéo;
« Investigacéo e controle de surtos e epidemias;
« Atuacdo preventiva em relagdo as condigdes ambientais e ocupacionais.
8.13 Central de Assisténcia Farmacéutica

Unidade responsavel pela gestdao do fornecimento de medicamentos e insumos, com

atividades como:

e« Controle, armazenamento e distribuicao de medicamentos;

« Orientagao técnica aos usuarios; )
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e Monitoramento do consumo e prevengao de desabastecimento.

A Organizacéo Social contratada terd como responsabilidade exclusiva:

l. Contratagéo do corpo técnico e administrativo necessario para o
funcionamento dos servigos especificados;
Il Garantia de capacitacdo e qualificagao continuada das equipes contratadas;

18 Apoio logistico e operacional para assegurar a eficacia dos servigos.
8.14 Horario de Funcionamento da Atengao Especializada

Os servicos de Atencdo Especializada no municipio de Marica possuem horarios
diferenciados, organizados para atender as demandas da populagéo de maneira eficiente

e garantir o acesso aos servigos de saude.

Servicos Ambulatoriais

Ambulatério Péricles Siqueira Pereira: atendimento de segunda a sexta-feira, das 7h

as 17h, com agendamento prévio para consultas e procedimentos.

Centros de Diagndstico e Tratamento

Centro de Diagndstico e Tratamento: segunda a sexta-feira, das 7h as 18h, incluindo

horarios especificos para realizagéo de exames de imagem e laboratoriais.

Servicos de Saude Bucal

Centros de Especialidades Odontolégicas (CEOs):

I.  Boqueirdo: De segunda a sexta-feira, das 8h as 17h.

Il.  Itaipuacu: De segunda a sexta-feira, das 8h as 17h.

Centro Materno Infantil

Funcionamento de segunda a sexta-feira, das 7h as 18h, com priorizagéo de atendimento

para gestantes e criangas.
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Centro de Reabilitacao

Centro de Reabilitagio Ambulatorial e Domiciliar: atendimento de segunda a sexta-

feira, das 7h as 17h, com agendamento prévio para terapias e fisioterapia.

Rede de Atencao Psicossocial (RAPS)

. Centro de Atengdo Psicossocial (CAPS): atendimento de segunda a sexta-
feira, das 8h as 17h, com plantdes para casos emergenciais.
Il.  CAPS Alcool e Drogas (CAPS AD): funcionamento de segunda a sexta-feira,
das 8h as 17h, incluindo suporte terapéutico individual e grupal.
.  CAPS Infantojuvenil (CAPSi): atendimento de segunda a sexta-feira, das 8h

as 17h, com servigos voltados ao publico infantil e adolescente.

Servico de Atendimento Domiciliar (SAD)

Atendimento Domiciliar: segunda a sexta-feira, das 7h as 17h, com agendamento e

planejamento conforme a demanda do paciente.

Transporte em Saude

|.  Transporte Fora do Domicilio (TFD): operacional de segunda a sexta-feira,
das 6h as 18h, ajustado conforme as necessidades de deslocamento dos
pacientes.

ll.  Transporte Sanitario: funcionamento das 6h as 18h, com horarios planejados

para otimizar o transporte entre unidades de saude

Servico de Residencial Terapéutico

Os Servigcos Residenciais Terapéuticos (SRT) no municipio de Marica operam em
regime de funcionamento continuo, 24 horas por dia, 7 dias por semana, garantindo o
cuidado integral e a seguranga dos moradores. Esse modelo de funcionamento reflete a
natureza do servico, que oferece moradia assistida e suporte psicossocial a pessoas com

transtornos mentais graves que necessitam de atengdo constante.
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9. GESTAO DE SERVIGOS DE SAUDE

O Contrato de Gestdo abrange todas as dimensdes da gestdo de servicos de saude,
incluindo processos finalisticos, gerenciais/estratégicos e de sustentagao. A contratada e
responsavel pelo provimento de todos os recursos necessarios ao pleno funcionamento
das unidades assistenciais, devendo garantir a oferta e o funcionamento integral das

unidades objeto deste contrato. Os servicos compreendem:

| Gestdo de Recursos Humanos, incluindo a contratagéo, capacitacao e retengéao de

profissionais qualificados;

Il.  Manutencdo das instalagdes fisicas e do material permanente, assegurando

ambientes seguros e funcionais;

. Manutencdo e gestdo da frota municipal de ambulancias, garantindo transporte

seguro e eficiente para pacientes e equipes;
IV.  Fornecimento de material de expediente para o suporte administrativo;

V.  Aquisicdo e gestdo de insumos médico-hospitalares e medicamentos, garantindo o

abastecimento continuo;

VI. Oferta de alimentagdo e nutrigho adequada para pacientes (RAPS e SRT),

considerando padrdes de qualidade e seguranga alimentar;

VIl.  Servicos de apoio ao diagndstico e tratamento, incluindo exames de imagem e

laboratoriais de média complexidade;

VIIl.  Servicos assistenciais e de apoio, como esterilizagdo, engenharia clinica, locagao

de equipamentos médicos e fornecimento de gases medicinais;

IX.  Servigos de apoio operacional, abrangendo vigilancia, limpeza e gestao de residuos

sélidos, incluindo lixo especial;

X.  Servigo de transporte com provimento de ambulancia tipo B, conforme os padrdes
estabelecidos na Portaria MS/GM 2.048 de 2002;
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Xl.  Servicos Gerenciais e Administrativos, incluindo logistica, locagdo de equipamentos

de informatica, servicos de Tl, videomonitoramento e sistemas de automagao;

Xll.  Gestdo de despesas com concessionarias (energia e agua), seguros prediais e de

equipamentos, além de seguros para a frota.

A Resolugao da Diretoria Colegiada da Anvisa (RDC) n°® 63, de 25 de novembro de 2011,
que estabelece os Requisitos de Boas Praticas de Funcionamento para os Servigos de
Saude, é uma referéncia técnica essencial a este contrato de gestéo. Ela reflete a

abrangéncia e complexidade da fungéo gerencial no ambito dos servigos de saude.

Estruturacdo da Gestdo de Servigos de Saude para melhor avaliagédo e desempenho, a
gestao de servigos de saude foi organizada em duas areas principais: Gestao Assistencial
e Gestdo Institucional. Embora interdependentes, ambas possuem natureza e objetos

distintos, sendo descritas a seguir:
9.1 Gestao Assistencial
A Gestao Assistencial foca nos processos finalisticos da organizagao, que compreendem:

|.  Assisténcia propriamente dita: Organizagdo e execu¢do do cuidado direto aos

pacientes;

ll.  Garantia da qualidade e seguranca do paciente: Implementac&o de protocolos,

reducéo de riscos e monitoramento de eventos adversos;

. Regulagdo assistencial: Gerenciamento do fluxo de pacientes e recursos,

otimizando o acesso e a eficiéncia do atendimento;

IV. Conduta ética: Supervisdo do desempenho e comportamento dos profissionais de

saude, garantindo respeito as normas éticas e legais;

V. Integragcdo com a Rede SUS: Articulagdo com outros pontos de atencao para

assegurar continuidade e integralidade do cuidado.
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9.2 Gestao Institucional

A Gestao Institucional abrange processos estratégicos e de sustentacao das atividades

assistenciais, organizados em:
9.2.1 Processos Estratégicos/Gerenciais

|.  Planejamento estratégico e definicao de metas;

Il.  Monitoramento e avaliagao de resultados assistenciais e operacionais;
1. Gestao de recursos humanos, incluindo capacitagao e dimensionamento;
V.  Gestao da informacéo, tecnologia e comunicacgdes;

V. Gestao de custos e controle orcamentario;

VI.  Gestao de riscos assistenciais e operacionais;
VIl.  Gestao de tecnologia médica e inovagao.
9.2.2 Processos de Sustentagao
. Manutencéao predial e infraestrutura;
II. Gestédo de residuos sélidos e especiais;
Ill.  Logistica de insumos e materiais;
IV.  Gestéo financeira, garantindo eficiéncia e transparéncia na utilizagao dos recursos.

Ainda que necessariamente interdependentes e mesmo indissociaveis, a gestao
assistencial e a institucional tém natureza e objetos bem distintos, por isto sdo tratadas

aqui separadamente.
A gestéo assistencial focaliza os processos finalisticos da organizagéo que compreende:

I. A assisténcia propriamente dita;
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Il. A garantia da qualidade e seguranga do paciente;
lll.  Aregulagao assistencial;

IV. A conduta ética dos profissionais de saude e todas as demais atividades

relacionadas diretamente a assisténcia.
9.3 Gestio Assistencial
9.3.1 Gestao da Clinica

Compreende a gestdo das atividades assistenciais propriamente ditas, isto €, a
organizagdo dos processos de trabalho assistenciais, de carater multiprofissional, a
implementacéo de diretrizes clinicas e protocolos assistenciais, a normatizacao do fluxo do
paciente e o monitoramento dos resultados. Tem como principal objetivo garantir os
desfechos compativeis com a expectativa, em cada situagdo em particular e, de modo
global, considerando as doengas e agravos de maior relevancia epidemiologica. Busca

garantir a qualidade da assisténcia, a seguranca do paciente e a satisfacao do usuario.

Para tanto, envolve o emprego de diversas estratégias e instrumentos gerenciais, utilizados
especialmente pelo conjunto de geréncias técnicas (meédica, de enfermagem e
multiprofissional) visando a integralidade da atengdo, a adogdo de boas praticas clinicas,
a adesdo dos profissionais aos protocolos institucionais. Busca de forma sistematica o
acesso oportuno e tempestivo dos pacientes aos recursos diagnosticos e terapéuticos

disponiveis na propria unidade ou em demais pontos de atengéo da Rede SUS.
9.3.2 Gestao de Linhas de Cuidado

A gestdo de linhas de cuidado visa estruturar e organizar os servicos de saude de forma
continua e integrada, garantindo o acompanhamento de usuarios com condigdes
especificas, como doengas crénicas (diabetes, hipertensao, doengas respiratérias), saude
mental e saude materno-infantil. Essa abordagem é essencial para promover a
longitudinalidade do cuidado e assegurar o cumprimento de metas assistenciais e

indicadores de saude.
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9.3.3 Monitoramento e Avaliagao Assistencial

Envolve a implantacéo de sistemas de monitoramento e avaliagdo continua dos servigos,
com indicadores quantitativos e qualitativos. O objetivo é garantir a eficiéncia, a qualidade
e a resolutividade das acdes, bem como identificar gargalos e oportunidades de melhoria.

O monitoramento deve incluir:
|.  Taxa de ocupacdo dos servigos.
. Tempo de espera para consultas e exames.
[ll.  Taxas de adesao a tratamentos e protocolos.
IV. Indicadores de desfechos clinicos.
9.3.4 Educacgiao Permanente e Capacitacao Profissional

Fomentar programas regulares de educagdo permanente para as equipes de saude,
promovendo a atualizagdo cientifica, a capacitagdo em novas tecnologias e a
sensibilizacédo para praticas humanizadas. Essa estratégia € fundamental para garantir a

adesao aos protocolos institucionais e as melhores praticas clinicas.
9.3.5 Integragao com a Rede de Atencao a Saude (RAS)

Garantir a articulacéo entre a Atengéo Primaria, Especializada e outros pontos da Rede de
Atencao a Saude (RAS), promovendo a continuidade do cuidado e o acesso integral aos
recursos necessarios. Essa integragao inclui a utilizagao de sistemas informatizados para

o compartilhamento de informagdes clinicas e a regulagéo eficiente de encaminhamentos.
9.3.6 Segurancga do Paciente

Implementar e monitorar praticas de seguranga do paciente, com base nos protocolos
estabelecidos pela Organizagido Mundial da Saude (OMS) e pelo Ministério da Saude. As
acdes devem incluir a identificagdo correta do paciente, o uso seguro de medicamentos, a
prevencdo de infecgdes relacionadas a assisténcia e a comunicagdo efetiva entre os

profissionais de saude.
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9.3.7 Acompanhamento de Grupos Vulneraveis

Desenvolver estratégias especificas para 0 acompanhamento de grupos vulneraveis, como
idosos, gestantes, criangas, pessoas em situagao de rua e pacientes com necessidades
especiais. As agbes devem priorizar o acesso equitativo e a redugéao de desigualdades em

saude.
9.4 Gestao de Tecnologias em Saude

A gestéao assistencial deve incorporar o uso de tecnologias inovadoras, como teleconsultas,
prontudrio eletrénico e sistemas de monitoramento remoto, para ampliar o acesso e
melhorar a eficiéncia dos servigos. Além disso, &€ necessario promover a avaliagao continua

da incorporacéo de tecnologias, garantindo sua efetividade e sustentabilidade.
9.4.1 Promogao da Participagao Social

Estimular a participagdo da comunidade e dos conselhos de saude no planejamento e
avaliagdo das acdes assistenciais, fortalecendo o controle social e garantindo que os

servicos atendam as reais necessidades da populagao.

Esses topicos fortalecem tanto a Atencdo Priméria quanto a Atengao Especializada,

promovendo uma gestéo assistencial integrada, eficiente e centrada no paciente.
10 OBRIGAGOES DA CONTRATADA

A Organizagéo Social (OS), na qualidade de contratada, assume as seguintes obrigagdes
para garantir a execugdo adequada, eficiente e ininterrupta dos servicos pactuados na

Atencéo Primaria a Salde e demais unidades sob sua gestao.
10.1 Obrigagoes Gerais

Executar integralmente os servigos conforme especificado no Termo de Referéncia e no
Contrato de Gestdo, garantindo continuidade, eficiéncia e qualidade dos servigos
prestados, em conformidade com as normas do Sistema Unico de Saude (SUS) e as

politicas publicas de saude do municipio.
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10.2 Gestao Assistencial

Assegurar o funcionamento das Unidades Basicas de Saude (UBS) e demais servigos

pactuados, com atendimento de qualidade e humanizado a populagao.

Disponibilizar profissionais qualificados para prestar servigos de:

VI.

VILI.

Consultas médicas e multiprofissionais (médicos, enfermeiros, odontélogos,

psicologos, fisioterapeutas, etc.);

Atendimento de enfermagem, com procedimentos como curativos, vacinagao,

afericoes e coletas de exames;

Servicos diagndsticos e programas prioritarios de satde, conforme as diretrizes
do SUS;

Implementacdo e atualizagdo de prontudrios médicos e registros de
atendimento conforme exigéncias legais e em sistemas de informagéo
definidos pela SMS;

Protocolos assistenciais e normas de seguranga do paciente.

Realizar agdes de promogao, prevencado e educagdo em saude, conforme os

parametros estabelecidos pelas politicas publicas.

Garantir a disponibilidade de medicamentos essenciais, insumos e outros itens

criticos a assisténcia.

10.3 Gestiao de Recursos Humanos

Contratar e alocar profissionais de saude qualificados e em numero suficiente

para atender a demanda assistencial, garantindo a continuidade dos servigos.

Realizar processos seletivos transparentes e éticos para a contratagcao de

profissionais, assegurando a selecado de candidatos capacitados.

Realizar educagdo continuada e capacitacdo periédica dos profissionais,

garantindo atualizagéo técnica e melhoria constante do atendimento.
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Assegurar o cumprimento das obrigagdes trabalhistas e previdenciarias dos

profissionais contratados, apresentando documentagéo comprobatdria.

Monitorar a produtividade e desempenho das equipes, estabelecendo

indicadores de qualidade e metas individuais e coletivas.

Manter controle de absenteismo e adotar medidas preventivas para evitar

descontinuidade dos servigos.

Adotar a¢des de incentivo e retencao de talentos, promovendo um ambiente de

trabalho saudavel e motivador.

10.4 Gestao Administrativa e Operacional

VI.

VII.

Garantir a adequagdo, manutengdo e conservagdo das instalacdes fisicas,

equipamentos e mobilidrio das unidades gerenciadas.

Assegurar o abastecimento regular de medicamentos e insumos, evitando

rupturas no estoque.

Implementar um plano de gestdo de residuos conforme normas sanitarias e

ambientais vigentes.

Adotar praticas de gestdo administrativa e financeira eficientes, evitando

desperdicios e garantindo economicidade.

Disponibilizar relatérios gerenciais com dados assistenciais, operacionais e

financeiros, nos prazos definidos pela SMS.

Garantir a seguranga das unidades por meio de servicos de vigilancia

adequados, bem como a limpeza e higienizag&o continua dos espacos.

Manter sistemas informatizados para suporte administrativo, gestdo de

informacées e automagao de processos internos.

10.5 Controle e Prestagdo de Contas

Apresentar prestagdo de contas mensal e anual, contendo:
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l. Relatorio de execucdo financeira com despesas detalhadas e respectivas

comprovagdes;
Il. Relatério assistencial com indicadores de produgdo e desempenho;

M. Extratos bancarios das contas vinculadas e rendimentos de aplicagbes

financeiras;
V. Relatorio de manutengao e conservagao dos bens publicos sob gestao;
V. Documentagdo comprobatéria do cumprimento das obrigacoes trabalhistas e

previdenciarias;
VI. Qualquer outro documento exigido pela SMS ou pelos 6rgaos de controle.

VII. Garantir a transparéncia e publicidade dos dados financeiros e operacionais,

permitindo auditorias e inspegdes pelos 6rgaos competentes.
10.6 Indicadores e Metas de Desempenho
Cumprir os indicadores de desempenho pactuados, incluindo:
l. Taxa de cobertura e resolutividade da Atengao Primaria;
Il. Tempo médio de espera por consultas e exames;

1. Taxa de satisfagcao dos usuarios;

V. Taxa de absenteismo dos profissionais e otimizagdo da forga de trabalho;
V. Outros indicadores assistenciais e operacionais exigidos pela SMS.
VI. Adotar agdes corretivas imediatas quando houver nao conformidades nos

indicadores de desempenho.
10.7 Garantia de Continuidade dos Servigos

l. Adotar medidas preventivas e emergenciais para garantir a continuidade

ininterrupta dos servigos, mesmo em situagdes adversas.

~t
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Il. Apresentar plano de contingéncia para eventuais paralisacoes ou interrupgées

dos servicos assistenciais.
10.8 Atendimento a Fiscalizagao e Auditorias

l. Permitir e facilitar o acesso da SMS, érgéos de controle interno e externo as

instalacdes fisicas, documentos administrativos, assistenciais e financeiros.

Il. Colaborar plenamente com auditorias periédicas e inspecOes técnicas,

implementando recomendagdes quando necessarias.

Il Garantir que as recomendagdes provenientes de inspeg¢des ou auditorias sejam

tratadas com prioridade, com respostas e agdes corretivas imediatas.
10.9 Outras Obrigagodes

l. Manter um canal de atendimento direto para a populagdo, com registro e

resposta a demandas e reclamagdes de usuarios.

Il. Implementar politicas de sustentabilidade ambiental, priorizando praticas de

economia de recursos e redugao de impactos ambientais.

M. Desenvolver programas de integragdo com a comunidade, promovendo agoes
de responsabilidade social e fortalecendo o vinculo com os usuarios dos

Servigos.
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11 ESCOPO DOS SERVIGOS

11.1 Atengao Primaria
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DISTRITO 01
ESF ACS Nathan Nogueira (Saco das Flores) Rua Ten. Joaquim da Silveira Costa, 1 - Aragatiba
ESF Bairro da Amizade Rua Eliete Rocha Santos (R.53), Lt 28, Qd 90
ESF Central R. Climaco Pereira, 375
ESF Enfermeira Elenir Umbelino Rua Ari Spindola, 373 - Jardim Adalberto Alves
ESF Mumbuca Rua Hipolito de Abreu Rangel, s/n®
ESF Ponta Grossa Rua Irineu Ferreira Pinto, s/n°
ESF Retiro Estrada do Retiro, s/n°®
ESF Séo Jose | Rua 18 - Jardim Ouro Mar
ESF Ubatiba Av. Niteroi, s/n° - Ubatiba
DISTRITO 02
ESF Barra Rua Ernani Manoel Soares, s/n°
Y.



PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA
PROCESSO N2:0901968/2025

DATA DO INIC#D: 24/01/2025

@ RUBRICA: FLS

Wi

[,

PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA
SECRETARIA DE GOVERNANCA EM LICITACOES E CONTRATOS

www.marica.rj.gov.br

ESF Espraiado

Rua Gualberto Batista de Macedo, s/n°®

ESF Ponta Negra

Rua Alcebiades Teodoro Pereira, s/n°

ESF Cordeirinho Rua Nove, quadra 15 - Cordeirinho
ESF Bambui Av. do Contorno s/n°
ESF Guaratiba Est. Beira da Lagoa, s/n°

ESF Carlos Alberto Soares de Freitas (MCMV Inoé)

DISTRITO 03

R. Vinte e Trés, Qd 29, It 06 - Bosque Fundo

ESF Chécara de Inoa

Rodovia Amaral Peixoto, km 1

ESF Inoéa |

Rua Caio de Figueiredo, s/n°

ESF Inoé Il

Rodovia Amaral Peixoto, km 14

ESF Santa Paula

Estrada de Cassorotiba s/n

ESF Santa Rita

Rua 36, Qd 433 - Itaipuagu

ESF Séo Joseé Il

ESF Barroco

Estrada da Cachoeira, s/n°
DISTRITO 04

Rua Getulio Vargas, It 13, Qd 04

ESF Carlos Marighella (MCMV Itaipuagu)

Rua Austria s/n°

ESF Jardim Atlantico

Rua 36, It 01, Qd 206

ESF Recanto

Rua Domingos Ménica Barbosa, 343-221

ESF Milton dos Santos

Consultério na Rua

Av. Tocantins - Inoa

DISPOSITIVOS APS

R. Climaco Pereira, 375

E-MULT 1-A

E-MULT 1-B

E-MULT 1-C

E-MULT 2-A

E-MULT 2-B

E-MULT 3-A

E-MULT 3-B

E-MULT 4-A

E-MULT 4-B

E-MULT 4-C
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10.2 Recursos Humanos Estimados para Execugédo dos Servigos

Para garantir o dimensionamento adequado das equipes descritas no detalhamento
abaixo, a Organizagdo Social deverd observar e respeitar todas as normas técnicas
vigentes e propor a composigao das equipes de forma a atender plenamente a execugéo
dos servigos propostos nesta Selegéo. A proponente devera assegurar o planejamento € a
organizacdo das escalas de profissionais, abrangendo todas as categorias listadas, de
forma a manter o pleno funcionamento das unidades de saude conforme os padrdes de

qualidade exigidos.
10.2.1 Recursos Humanos para Atengao Primaria a Saude

A Organizacao Social devera garantir equipes completas e qualificadas para a operagao
das Unidades de Atencdo Primaria a Saude (UAPS), conforme os parametros
estabelecidos pelo Ministério da Saude e pela Politica Nacional de Atencao Basica (PNAB).

Isso inclui:
l. Médicos (generalistas e especialistas em saude da familia);
1. Enfermeiros e técnicos de enfermagem
Il Dentistas e auxiliares de saude bucal;

V. Agentes Comunitarios de Saude (ACS);

V. Profissionais de apoio administrativo;
VI. Assistentes sociais;
VII. Nutricionistas;
VIII. Farmacéuticos;
IX. Fisioterapeutas, conforme necessidade especifica das unidades.
X. As escalas deverao ser organizadas para o funcionamento em horario regular

e ampliado (quando aplicavel), garantindo o acesso da populacao a servicos

de qualidade.
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10.2.2 Escalas de Funcionamento

As escalas devem ser planejadas de forma a assegurar o funcionamento continuo e

ininterrupto dos servigos. O planejamento deve atender aos seguintes critérios:

|, Respeito as Portarias Ministeriais, Resoluges da Anvisa (RDCs) e demais
legislacdes aplicaveis ao provimento de recursos humanos para servigos de

saude;

Il.  Dimensionamento baseado na capacidade instalada das unidades e no fluxo

de pacientes;

. Garantia de sobreaviso ou plantdes extras para casos de aumento na demanda

assistencial.
10.2.3 Contratagao de Profissionais

A Organizagado Social devera realizar a contratagdo dos profissionais necessarios a
operacionalizag&o das unidades por meio de processo seletivo simplificado, assegurando
transparéncia, eficiéncia e cumprimento das normativas vigentes. Nos casos em que nao
couber processo seletivo, a OSS devera justificar formalmente a contratacao direta,

observando critérios legais e técnicos.

O dimensionamento das equipes assistenciais devera ser continuamente avaliado e
ajustado conforme a demanda e as necessidades epidemiologicas, garantindo um

atendimento humanizado, resolutivo e alinhado as diretrizes da Rede de Atengdo a Saude.
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11.2 Atengao Especializada

-
|

Vigiineia Wiglncia Complex
el Epidemioibgica i Saniara Regulador
Micleo Gestor
Aencio Primaria
« Especiaizads
|
e e i cuve
ki Psicassocal Reabiltacio
sz s e - r ' . - S
CAPS AD - Centro| | CAPSi - Centro de CEO taipusgu - | | CEQ Boqueirho - 0T - Comen de CRAD - Centro de
e Nasehs piReess CAPS - Centro de Contro de " Centro de 34 Servcode | | Disgndsicae || AD.- Sarveo o | | 00 EEEES o vaterno | | Ambuiaterio | | SAE.- Servigo de
f-centrol | | SRT-Cenwon SRT. Bama A 4 Atencho Odontomovel Atoncao Tratamento Dr. || - Reabiltaco 9 Péricles Siquewa | | Atendimento
Rloossesil buevicbion Psicossosia S| | Mm—ae Domicikar Alvento Luls Domicar A s s Feneka Especiaiado
Alcool ¢ Drogas Infanto Juvenit Odontoldgicas Odontolbgicas N Mochad Borgés Domicihar Speciain

LISTA DE ENDEREGOS ESPECIALIZADAS

AMBULATORIO

Ambulatdrio Péricles Siqueira Pereira Rua Doutor Milton de Souza Pacheco, 6, Quadra P - Parque Eldorado

Centro Materno Infantil Rua Climaco Pereira, 375 - Centro

SAUDE BUCAL

Centro de Especialidades Odontolégicas - Boqueirdo Rua Prefeito lvan Mundim, n° 737 Boqueiréo
Odontomével Marica Avenida Roberto Silveira, 46 - Centro
Centro de Especialidades Odontolégicas - Itaipuagu R. Prof. Cardoso de Menezes, s/n° - Itaipuagu

CENTRO DE REABILITAGAO

Centro de Reabilitagdo Ambulatorial e Domiciliar Avenida Roberto Silveira, 2158 - Flamengo

Servigo de Atendimento Especializado Rua Joaquim Ferreira da Silva, n° 03, lote 03, Quadra 160 - Aragatiba
Centro de Diagnéstico e Tratamento Rua Ary Spindola, s/n° - Centro

Servigo de Atendimento Domiciliar Rua Domicio da Gama, 433

REDE DE ATENGAO PSICOSSOCIAL

Centro de Atengéo Psicossocial Alcool e Drogas Rua Eugénia Modesto da Silva, 107, lote 03, Quadra K - Centro
Centro de Atengao Psicossocial Infantojuvenil Rua Eugénia Modesto da Silva, 363, lote 01, Quadra H - Centro
Centro de Atencao Psicossocial Rua Climaco Pereira, 259, Centro
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TRANSPORTE

e, PROCESSO N2:0

Transporte Fora do Domicilio

Rua Domicio da Gama, 433

Transporte Sanitario

Rua Domicio da Gama, 433

SERVIGO RESIDENCIAL TERAPEUTICO

Imunizagao

SRT - Centro | Rua Jeronimo Rodrigues, n° 02, Casa 7 — Aragatiba
SRT - Centro Il Rua Prefeito Gabriel Henrique de Farias, n° 43, Qd. 05 — Centro
SRT- Barra Rua Walter de Carvalho, Lt 17, Qd 3 - Barra de Marica

DISPOSITIVOS ESPECIALIZADA

Rua Um, n° 50 - Sao José do Imbassai

Vigilancia Epidemiologica

Rodovia Amaral Peixoto, 28646 - Centro

CEREST

Avenida Roberto Silveira, 46 - Centro

Vigilancia Sanitaria

Rua Alvares de Castro, 346. Centro

Central de Assisténcia Farmacéutica

Rua Ary Spindola, n°22 - Centro

11.2.1 Recursos Humanos Necessarios

Para garantir o dimensionamento adequado das equipes descritas no detalhamento abaixo,

a Organizagao Social (OS) devera observar e respeitar todas as normas técnicas vigentes,

propondo a composi¢ao das equipes de forma a atender plenamente a execugao dos servigos

propostos nesta Selegcdo na Atengao Especializada.

A OS devera planejar e dimensionar as equipes qualificadas para o funcionamento de servigos

especializados, incluindo ambulatérios, centros de diagnéstico, centros de reabilitacao e

outros servicos de média e alta complexidade. As categorias profissionais incluem:

l. Médicos especialistas: cardiologia, ginecologia, psiquiatria, pediatria, ortopedia,

entre outros conforme demanda;

Il. Enfermeiros e técnicos de enfermagem especializados para suporte em unidades

de média e alta complexidade;
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Ill. Fisioterapeutas e terapeutas ocupacionais para suporte em reabilitagao fisica e

motora;

IV. Psicologos e assistentes sociais para apoio psicossocial;

V.  Nutricionistas para avaliagao dietética e suporte nutricional,

VI. Técnicos de radiologia e analistas clinicos para realizacdo de exames

diagnosticos especializados;

VIl. Farmacéuticos para gestao de medicamentos e insumos hospitalares;

VIII. Profissionais de apoio administrativo e técnico para suporte as operagdes diarias

das unidades especializadas.

11.2.2 Escalas de Funcionamento

As escalas de trabalho deverdo ser planejadas para assegurar o funcionamento
continuo e ininterrupto das unidades de saude especializadas. As equipes devem ser

organizadas conforme os seguintes critérios:

l. Normas e Regulamentag¢des: Observar as Portarias Ministeriais, Resolugdes da

Anvisa (RDCs).

Il. Capacidade Instalada: Dimensionar as equipes conforme o fluxo de pacientes e a

estrutura fisica disponivel em cada unidade.

Ill.  Garantia de Sobressalentes: Manter um numero suficiente de profissionais em

sobreaviso para atender a demandas emergenciais ou picos de atendimento.
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IV. Distribuicdo Equitativa: Planejar escalas equilibradas para evitar sobrecarga de

trabalho e garantir a qualidade do atendimento.

11.2.3 Contratagcao e Formacao de Recursos Humanos

A OS devera realizar a contratagdo dos profissionais necessarios a operacionalizagéo
das unidades especializadas por meio de processo seletivo simplificado, exceto nos casos em

que nao couber, apresentando justificativas formais. As responsabilidades incluem:

|. Educacdo Continuada: Promover programas regulares de capacitagdo técnica e

atualizagao cientifica para os profissionais.

Il. Cumprimento de Normas Trabalhistas: Assegurar que todas as obrigagtes
trabalhistas e previdenciarias sejam cumpridas, com documentagao

comprobatéria enviada periodicamente.

lll. Gestdo de Desempenho: Implementar sistemas de monitoramento de

produtividade e avaliagdo de desempenho para melhorar a eficiéncia das equipes.

IV. Prevencdo de Absenteismo: Monitorar e controlar absenteismo, adotando

estratégias preventivas e corretivas para evitar descontinuidade dos servigos.

V. A OS devera garantir que a equipe assistencial seja suficiente e qualificada para
atender as necessidades da populacdo na Atengao Especializada, assegurando o
cumprimento das metas assistenciais pactuadas e o pleno funcionamento das

unidades sob sua gestao.
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A CONTRATADA devera instituir e estruturar um Nucleo Gestor voltado a coordenagao
estratégica e a otimizag&o dos processos relacionados aos servigos de saude no municipio,
com enfoque especial em situagdes emergenciais, visando @ melhoria continua do sistema

de saude.
11.3.1 Objetivos Especificos

. Coordenagdo: garantir o alinhamento e a articulagéo entre as diferentes
unidades e equipes de saude, promovendo a integragao efetiva entre os niveis
de atencédo (primario, secundario e terciario).

Il Monitoramento: implementar mecanismos sistematicos para acompanhar o
desempenho das unidades de saude e avaliar continuamente a qualidade dos
servicos prestados, baseando-se em indicadores claros e mensuraveis.

M. Gestao: assegurar a alocagdo racional e eficiente de recursos humanos,
materiais e financeiros, considerando as prioridades locais e a demanda
existente, de forma a garantir a sustentabilidade do sistema.

IV. Planejamento: desenvolver e implementar estratégias baseadas em
evidéncias para enfrentar desafios emergentes, propor solugdes inovadoras e
promover melhorias estruturais e operacionais no sistema de saude municipal.

V. Capacidade: estruturar processos e protocolos que permitam respostas ageis
e eficazes em situagdes de urgéncia e emergéncia, assegurando a continuidade

e a qualidade do atendimento a populagéo.

A criacdo do Nucleo Gestor representa um passo estratégico para fortalecer a governanca
no setor de saude, aprimorar a gestdo integrada e garantir uma resposta eficiente frente
as necessidades crescentes e as emergéncias. Este 6rgao sera fundamental para fomentar
a articulacio intersetorial e a tomada de decisdo baseada em dados, elevando os padrdes

de atendimento e a satisfagdo da populagao.
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A OSS devera realizar a contratacdo dos profissionais necessarios a operacionalizagao do
através de processo seletivo simplificado, exceto nos casos em que nao couber. Quanto
ao dimensionamento da equipe assistencial, reforga-se a necessidade da observancia das
normativas vigentes, devendo manter o quantitativo de profissionais suficiente, de acordo

com a capacidade instalada.

A expansao dos servigos de saude em Marica, aliado a crescente demanda populacional,
exige uma estrutura de gestdo que possa supervisionar e melhorar continuamente a
qualidade e a eficacia dos servigos. O Nucleo Gestor atuard como um ponto central para
consolidar informacées, tomar decisées estratégicas e fortalecer a comunicacgao entre as

unidades de saude e a administragdo municipal.
12 SERVIGOS COMPLEMENTARES

Os servicos complementares sdo essenciais para o suporte operacional e técnico

necessario a execucio plena das atividades assistenciais, abrangendo:

l. Prontuario Eletrénico: Garantia de sistemas informatizados para registro e

gestéo das informagdes dos pacientes.

Il Servicos de Tecnologia da Informagéo / CFTV: Suporte técnico, manutengao e

monitoramento por cameras de seguranga.

1. Coleta de Residuos: Gestao de residuos soélidos e de saude, em conformidade

com as normas ambientais e sanitarias.

V. Seguranca Patrimonial: Implementagéo de vigilancia fisica e eletronica para

protecao das instalagoes.

V. Servidor de Distribuicdo Atengdo Primaria: Infraestrutura de rede e distribuicao

de dados para unidades conectadas.
VI. Servico de Esterilizag&o: Esterilizacao de instrumentos médicos e hospitalares.

VI  Gases Medicinais: Fornecimento, manutencgéo e gestao de cilindros e redes de
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gases medicinais.

VIIl.  Geoprocessamento: Ferramentas para mapeamento e analise espacial de

dados de saude.

IX. Exames Laboratoriais: Contratacéo de servigos para realizagéo de exames de

média e alta complexidade.

X. Locacido de Equipamentos de Informatica: Disponibilizagédo e manutencéao de

hardware para suporte administrativo e assistencial.

XI. Consultério Mével (Caminh&o): Estrutura mével para atendimentos itinerantes

em areas remotas.
XII. Locacao de Veiculos: Transporte para equipes de saude e apoio logistico.

Xlll.  Engenharia Clinica: Manutengdo corretiva e preventiva de equipamentos

meédico-hospitalares.
XIV. Manutencao Predial: Conservagao das instalagdes fisicas das unidades.

XV. Monoblocos Habitaveis: Estruturas temporarias para apoio as atividades de

saude.
XVI.  Servico de Limpeza: Higienizagéo continua e especializada das instalagées.

XVII. Manutencado de Sistemas de Refrigeracdo: Garantia de funcionamento dos

sistemas de climatizagao.

XVIII.  Aluguel de Imovel para Servico da Ateng&o Primaria: Locacgao de espacos para

expansao dos servigos de saude.
XIX. Desinsetizacao e Desratizagao: Controle de pragas para seguranca sanitaria.

XX. Higienizagdo de Reservatoérios de Agua Potavel (Cisternas e Caixas d’Agua):

Garantia da qualidade da agua.
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XXI.  Energia Elétrica: Gestéo e pagamento do fornecimento de energia.
XXIl. Agua e Esgoto: Abastecimento e descarte sanitario.

XXIIl. Fornecimento, Instalagcdo, Manutengéo e Recarga de Extintores de Incéndio:

Garantia da seguranga contra incéndios.

XXIV. Locacdo de Equipamentos Médico-Hospitalares: Equipamentos necessarios

para servicos especializados.
XXV. Fornecimento e Distribuicido de Agua: Suprimento para unidades assistenciais.

XXVI. Fornecimento, Instalagdo, Manutencdo e Recarga de Extintores de Incéndio:

Suporte essencial a seguranca.

XXVII. Medicamento e Material Médico.

PLANILHA DETALHADA DE CUSTEIO MENSAL - ATENGAO PRIMARIA E ESPECIALIZADA

TOTAL CONTRATUAL
a1) Custos Operacionas da Executora (5%) R$ 1.307.142,90 R$ 15.685.714,80
A) CUSTOS OPERACIONAIS R$ 1.307.142,90 R$ 15.685.714,80
b1) Remuneragéo de Pessoal R$ 8.570.755,28 R$ 102.849.063,36
b2) Beneficios R$ 2.146.832,60 R$ 25.761.991,20
b3) Encargos R$ 3.154.037,94 R$ 37.848.455,28
b4) Provisionamento R$ 2.263.022,22 R$ 27.156,266,64
b5) Outras Formas de Contratagéo R$ - R$
B) DESPESAS DE PESSOAL R$ 16.134.648,04 R$ 193.615.776,48
c1) Medicamentos R$ 750.000,00 R$ 9.000.000,00
c2) Material Médico R$ 420.000,00 R$ 5.040.000,00
c3) Material Expediente R$ 150.000,00 R$ 1.800.000,00
c4) Material de Higienizagao R$ 190.000,00 R$ 2.280.000,00
¢5) Outros - Especificar R$ - R$ -
C) MATERIAIS E MEDICAMENTOS R$ 1.510.000,00 R$ 18.120.000,00
d1) Prontuario Eletrénico R$ 208.500,00 R$ 2.502.000,00
d2) Servigos De Tecnologia Da Informagéo / Cftv R$ 5.990,00 R$ 71.880,00
d3) Coleta De Residuos R$ 10.000,00 R$ 120.000,00
d4) Seguranga Patrimonial R$ 820.800,00 R$ 9.849.600,00
d5) Servidor De Distribuigédo Atengao Primaria R$ 27.000,00 R$ 324.000,00
d6) Servigo Esterilizagéo R$ 54.000,00 R$ 648.000,00
d7) Gases Medicinais R$ 40.790,00 R$ 489.480,00
d8) Geoprocessamento R$ 15.000,00 R$ 180.000,00
d9) Exames Laboratoriais R$ 1.446.221,71 R$ 17.354.660,52
d10) Locagdo De Equipamentos De Informatica R$ 326.255,00 R$ 3.915.060,00

d11) Consultério Mével (Caminhéo) R$ 35.000,00 R$ 420.000,00

d12) Locagéo De Veiculos R$ 248.300,00 R$ 2.979.600,00

d13) Engenharia Clinica R$ 38.783,72 R$ 465.404,64 A

d14) Manutengéo Predial R$ 995.586,69 R$ 11.947.040,28 |
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d15) Monoblocos Habitéveis R$ 142.712,29 1.712.547,48
d16) Servigo De Limpeza R$ 916.679,85 11.000.158,20
d17) Manutengéo De Sistemas De Refrigeragéo R$ 43.769,70 525.236,40
d18) Aluguel De Imével Para Servigo Da Atengéo Primaria e Especializada R$ 350.232,65 4.202.791,80
d19) Desinsetizagéo E Desratizagéo R$ 3.528,80 42.345,60
d20) Higienizagao De Reservatorios De Agua Potavel (Cisternas E Caixa Dagua) R$ 7.500,00 90.000,00
d21) Energia Elétrica R$ 110.759,51 1.329.114,12
d22) Agua E Esgoto R$ 25.000,00 300.000,00
d23) Fornecimento, Instalagéo, Manutengéo E Recarga De Extintores De Incéndio R$ 4.000,00 48.000,00
d24) Locago De Equipamentos Médico-Hospitalares R$ 56.434,00 677.208,00
d25) Fornecimento E Distribui¢édo De Agua R$ 60.000,00 720.000,00
d27) Fornecimento De Alimentag&o R$ 212.232,50 2.546,790,00
d29) Dosimetria R$ 463473 55.616,80
d30) Locagédo De Ambulancia R$ 276.500,00 3.318.000,00
D) ASSISTENCIAIS E AREAS DE APOIO R$ 6.486.211,15 77.834.533,84

e1) Telefonia e Internet Banda Larga R$ 5.700,00 68.400,00
e2) Biometria e Software de gestdo de pessoas R$ 10.800,00 129.600,00
e3) Saude ocupacional R$ 4.500,00 54.000,00
e5) Combustiveis e lubrificantes R$ 15.000,00 180.000,00
e6) Educagdo Continuada R$ 653.856,00 7.846.272,00
e7) Assessoria Juridica R$ 15.000,00 180.000,00
E) GERENCIAIS E ADMINISTRATIVAS R$ 704.856,00 8.458.272,00

F) INVESTIMENTO 1.474.771,32

G) TOTAL DE CUSTEIO R$ 26.142.858,09 315.189.068,44
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O custeio mensal previsto sera de até R$ 26.142.858,09 (vinte e seis milhGes, cento e
quarenta e dois mil, oitocentos e cinquenta e oito reais e nove centavos). Nos primeiros 03
(trés) meses de contrato, havera, também, repasse mensal de R$ 491.590,44 (quatrocentos
e noventa e um mil, quinhentos e noventa reais e quarenta e quatro centavos) referente a
rubrica de investimentos. O custeio global previsto sera de até R$ 315.189.068,44 (trezentos
e quinze milhdes, cento e oitenta e nove mil, sessenta e oito reais e quarenta e quatro

centavos), observando-se o limite maximo estipulado no presente Termo de Referéncia.
14  DOTAGAO ORGAMENTARIA

Os recursos para execugao deste objeto serdo oriundos da seguinte dotacao orgamentaria,

conforme previsto no orgamento vigente:

. Orgao/Unidade Orgamentaria: (inserir nome do 6rgéo ou unidade)

Il Programa de Trabalho: (indicar codigo e descrigéo do programa)

li. Natureza da Despesa: (cddigo e descricdo da despesa — ex.: 3390.39 - Qutros
Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica)

IV. Fonte de Recursos: (indicar fonte de financiamento)

V. Elemento de Despesa: (cddigo especifico)

15 MONITORAMENTO E AVALIAGAO

O Quadro de Indicadores de Monitoramento e Avaliagdo da Qualidade € uma ferramenta
essencial para assegurar a eficiéncia, a efetividade e a qualidade dos servicos prestados pela
Organizacdo Social (OS) contratada. Ele estabelece metas quantitativas e qualitativas que
deverdo ser cumpridas no ambito do contrato, permitindo o acompanhamento continuo do

desempenho operacional e assistencial.

15.3 Objetivos do Quadro de Indicadores

. Monitorar o Desempenho: Avaliar a eficiéncia na prestagéo dos servicos em
relacdo as metas estabelecidas.
Il. Garantir a Qualidade Assistencial: Acompanhar os resultados clinicos e o impacto

das agdes na saude da populagéo.
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II. Promover a Transparéncia: Fornecer dados consistentes e verificaveis que
possibilitem auditorias e analises pela Secretaria Municipal de Saude (SMS) e
outros 6rgaos de controle.

V. Orientar Agdes Corretivas: Identificar desvios e propor intervencdes imediatas

para assegurar o cumprimento do objeto contratual.

15.4 Metodologia de Monitoramento e Avaliacao

|.  Frequéncia de Avaliagdo: Os indicadores deverao ser monitorados mensalmente
e consolidados em relatorios trimestrais e anuais.

Il Ferramentas de Coleta de Dados: Utilizagdo de sistemas informatizados, como
prontuario eletronico e softwares de gestdo, para registro e analise das
informacgoes.

. Responsaveis pela Avaliagdo: A comissdo de monitoramento da SMS sera
responsavel pela analise dos indicadores, em parceria com a OS contratada.

V. Acbes Corretivas: Em caso de nao conformidade, a OS devera apresentar

plano de agdo detalhado, incluindo prazos e responsaveis para implementagao

das melhorias.

O Quadro de Indicadores constitui um instrumento fundamental para garantir que os
servicos prestados atendam as necessidades da populagdo com qualidade, eficiéncia e

transparéncia, promovendo a melhoria continua da gestdo e dos resultados assistenciais.
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16. MONITORAMENTO, AVALIAGAO E FISCALIZAGAO DO CONTRATO DE

GESTAO

O Contrato de Gestao & um instrumento que formaliza a parceria entre o poder publico
e a Organizacdo Social da Saude, vencedora do certame publico, na execugdo de

atividades de gestao de unidades de saude, objeto do contrato.

Tal execucédo € regida por um conjunto de critérios e requisitos que estabelecem a
qualidade e a quantidade dos processos e resultados da gestdo, de acordo com a
expectativa e necessidade do poder publico. Por sua vez, a Organizagao Social de
Saude manifesta por meio do contrato o seu aceite formal das condi¢des estruturais e
remuneratorias para sua execugdo, isto €, manifesta ser capaz de realizar estas

atividades com a qualidade, eficiéncia e integridade exigidos pelo contratante.

Agentes do processo de monitoramento, avaliagdo e fiscalizagao participam diretamente

do processo de monitoramento, avaliagdo e fiscalizagdo do contrato de gestao:

|.  Gestor Municipal da Saude — (ou seu representante legal) a. E o responsavel
pela aprovacéo final dos relatorios de monitoramento e avaliagédo elaborados
pelas Comissdes de Avaliagdo do Desempenho (CAD) e de Acompanhamento e
Fiscalizagao (CAF);

a. Autoriza o repasse financeiro a contratada de acordo com o resultado da
aprovacao dos relatérios econdémico-financeiro, bem como a aplicagao

de multas, glosas e outras penalidades cabiveis;

ll.  Servidores publicos designados para as comissdes CAD e a CAF conforme
Manual de Acompanhamento e Fiscalizagdo dos contratos de gestao celebrados

no ambito da Secretaria Municipal de Saude de Marica.

.  Dirigente representante formal da Contratada — responsavel pela apresentacao
dos relatérios gerenciais, justificativas e planos de melhoria de desempenho

gerencial,

IV. Dirigentes das unidades de saude objeto do contrato de gestao corresponsaveis
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pela apresentacdo dos relatérios gerenciais, justificando, no nivel de sua
unidade, os resultados alcancados e apresentando respectivos planos de
melhoria. Poderdo participar das reunibes de avaliagdo com a Secretaria
Municipal de Salde, assessores técnicos convidados pelos participantes

enunciados acima, em temas especificos previamente agendados.

A comprovacdo do alcance dos resultados, da correta aplicagdo dos recursos
financeiros repassados, dentre outras informagdes essenciais, relacionadas a execugao
fisico-financeira do CONTRATO DE GESTAO, sera realizada por meio de Relatérios de
Prestacao de Contas, apresentada pela CONTRATADA a SMS/Marica,

A prestacdo de contas pela CONTRATADA sera feita mediante apresentagdo dos

seguintes documentos:
|. Relatério Descritivo Mensal de Prestagao de Contas;
II. Relatorio Analitico Trimestral de Prestagao de Contas;
[ll. Relatorio Final de Prestagéao de Contas.

16.1 DESCONTO PROPORCIONAL AO NAO CUMPRIMENTO DAS METAS

QUANTITATIVAS E QUALITATIVAS

O monitoramento do contrato de gest&o sera realizado por meio da analise dos relatérios
mensais e da realizacao de visitas técnicas as unidades assistenciais, objeto do contrato
de gestao. Consiste primordialmente na verificagdo de conformidade dos relatorios
apresentados relativamente a completude das informagdes, adequagao das
comprovacdes e verificagio “in loco” do grau de adogdo de boas praticas de gestao,

conforme exaustivamente referenciado neste documento.

O parecer das Comissdes de avaliagao e fiscalizagdo relativamente aos relatorios
mensais sera emitido e enviado & CONTRATADA em 20 dias corridos apos a
apresentacao do relatério MENSAL. A CONTRATADA podera recorrer deste PARECER

no prazo de 10 dias Uteis. As comissdes, por sua vez, terdo o prazo de mais 30 dias

corridos para emisséo de parecer final e recomendagéo de sangdes e penalidades, caso
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necessario. O gestor municipal da salde, baseado no parecer das Comissdes
(CAD/CAF) devera emitir e encaminhar a contratado documento de APROVACAO OU
NAO da prestacdo de contas, emitindo, ato continuo, eventuais SANCOES E
PENALIDADES cabiveis, conforme legislagdo municipal. O Relatério de Prestagdo de
Contas Trimestral sera analisado no prazo de até 30 (trinta) dias do seu recebimento
pela SMS, que podera aprova-la, reprova-la ou solicitar corregdes e esclarecimentos a
CONTRATADA. O resultado do desempenho gerencial, em relagdo ao cumprimento de
metas dos indicadores, sera classificado em 4 niveis, conforme pontuacao obtida pela

contratada.

O ndo cumprimento ou cumprimento parcial das metas quantitativas e qualitativas
implicara no desconto proporcional de até 10% (dez por cento) sobre o valor total do
Contrato. As metas quantitativas e qualitativas serdo avaliadas através do quadro de
indicadores de monitoramento e avaliacido da qualidade e pontuadas conforme quadro

abaixo:

QUADRO DE AVALIAGAO DE INDICADORES E METAS

. Quantidade de
Porcenﬁgg: :;;n?éza;dores 2 Indicadores e Metas Desconto aplicado
9 Atingidas
Acima de 85% 12a 14 Sem desconto
Entre 70 e 84,99% 10a 11 2,5% de desconto
Entre 55 e 69,99% 8a9 5,0% de desconto
Abaixo de 55% Abaixo de 7 10% de desconto

17. RELATORIO ANALITICO DE PRESTAGAO DE CONTAS DO 1° TRIMESTRE

No primeiro trimestre do contrato de gestéo, as metas dos indicadores de desempenho

gerencial ndo serdo objeto de monitoramento, por corresponder a fase de sua



PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA

wss, PROCESSO N:C
- 24/01/2025
fis 170

g DATA DO INi
i RUBRICA:

PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

www.marica.rj.gov.br

implantacdo. Neste periodo, serdo analisados pela CAD/CAF a realizagao das seguintes

atividades e respectivas despesas:

|. Processo de implantagdo do sistema de prontuario eletronico/sistema
de informagao assistencial, com foco na implementagado do acolhimento
assegurando a integragdo de dados entre os niveis de atencdo primaria e

especializada, incluindo:

a. Fluxo de encaminhamentos entre unidades basicas de saude (UBS) e

unidades de atencao especializada;

b. Monitoramento de agendamentos e atendimentos realizados por

especialidade;

c. Registro de histérico de pacientes, com énfase na continuidade do

cuidado.

Il. Processo de implantacio de sistemas de gestdo informatizados
relacionados aos processos gerenciais e de sustentagdo, incluindo a

migracao da base de dados, se necessario, com atengéo as seguintes areas:

a. Sistema de Gestao de Compras, priorizando o abastecimento continuo
de insumos necessarios as unidades de atengdo primaria e

especializada;

b. Sistema de Gestdo de Estoques de Materiais e Medicamentos,

abrangendo:

) Controle de estoque e validade de medicamentos essenciais
para atencdo primaria, como vacinas, anti-hipertensivos e

antibiodticos;

i) Gerenciamento de insumos especializados, como
quimioterapicos e materiais para procedimentos de media e alta

complexidade. \ /



PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA

:24/01/2025

FLS

PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

www.marica.rj.gov.br

c. Implementagdo de protocolos assistenciais unificados, garantindo

equidade e eficiéncia nos atendimentos;

d. Monitoramento da estrutura fisica e operacional para atendimento,

incluindo condigbes de salas, equipamentos e recursos humanos;

e. Avaliacido da capacidade de resposta para demandas especificas, como
programas de saude da mulher, saude mental e atengdo a doencgas

cronicas;

f. Integragdo com sistemas de telemedicina e suporte remoto para a

atencao primaria e especializada.
17.1 ESTRUTURA MINIMA A SER APRESENTADA

Os arquivos serdo compostos das seguintes planilhas (nomes entre

parénteses):
I. Producéo Assistencial (PROD);
II. Indicadores de Desempenho (IND. DESEMP);
lll. Fluxo de caixa (FLUXO CAIXA);
IV. Conciliagdo Bancaria (CONC BANC);
V. Demonstrativo Contabil Operacional (DEM CONT);
VI. Despesas Realizadas (DESPESAS REALIZADAS);
VII. Aquisicdes de Bens Duraveis (AQUIS BENS);
VIII. Outros Investimentos (OUTROS INVESTIMENTOS)
IX. Contratos de Servigos Terceirizados (CONT TERC);
X. Recursos Humanos Contratados (RH); \ /

XlI. Rateio das Despesas da Sede da Contratada (RATEIO)
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Xll. Classificagdo das despesas (GLOSSARIO)
17.2 ELABORAGAO DO RELATORIO DE EXECUGAO

Os Relatérios de Execucéo dos Contratos de Gestao e a Prestagao de Contas, emitidos
mensalmente, tém por finalidade apresentar os resultados alcangados pela Unidade de
Saude em relacao as metas propostas para as atividades assistenciais, indicadores de
desempenho, acompanhado de informagdes relativas a movimentagédo econdmico-

financeira do periodo da prestagao de Contas.

No final de cada trimestre e anualmente a OS devera emitir os Relatérios de Execugao

e a prestagao de contas consolidados.

Visando abranger todos os aspectos relacionados a gestdo da unidade, os relatorios

mensais, trimestrais e anuais deverao ser apresentados nos seguintes moldes:

|. Relatar os aspectos circunstanciais relevantes do periodo da prestagao de
contas, de modo a subsidiar as informagdes, justificativas e resultados que
serdo apresentados ao longo do relatério; apresentar as agdes planejadas

necessarias ao cumprimento das obrigagdes da Contratada.

Il. Elucidar as estratégias utilizadas para enfrentamento das dificuldades
encontradas na gestdo da unidade em questdo, apresentando propostas

inovadoras compativeis com o objeto do contrato.
17.2.1 Relatorio Assistencial

Apresentar o estagio de implantacdo e implementagdo das atividades assistenciais
contratadas, os servicos oferecidos a populagdo, quantidade de leitos em operagao,
etc., assim como justificativa para o nao alcance da produgéo, ou superagao, caso

ocorra.
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17.2.2 Produgao Assistencial
17.2.2.1 Indicadores de Desempenho

Serao preenchidos a partir do primeiro més de funcionamento da Unidade, observando-
se o correto preenchimento das informacdes, demonstrando-se como ocorreu a coleta

e consolidacao das mesmas.
17.2.3 Recursos Financeiros
17.2.3.1 Fluxo de Caixa

Apresentar o fluxo de caixa do periodo e observar que as informacgdes deverao refletir

a movimentacéo, obedecendo ao regime de caixa.
17.2.3.2 Conciliagdo Bancaria

Preparar a conciliagéo bancaria, apresentando as pendéncias na comparagao entre o
saldo contabil e o saldo em banco, que devera estar de acordo com os extratos

bancarios detalhados da movimentacao da conta corrente e das aplicacoes
17.2.3.3 Demonstrativo Contabil Operacional

Apresentar o resumo dos registros contabeis, notando que as informacdes desta

planilha deverao observar o regime de competéncia.
17.2.3.4 Despesas Realizadas

Observar atentamente a Classificacdo das Despesas (Glossario) enviadas. As

informagdes inseridas nesta planilha deveréo observar o regime de caixa.

0001968/2025
0:24/01/2025
FLS
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17.2.4 Relatorio Administrativo
17.2.4.1 Aquisicao de bens duraveis

Apresentar nesta planilha, em ordem alfabética, todos os bens PATRIMONIAVEIS
adquiridos durante o més a que se refere a Prestagdo de Contas, tais como: veiculos,
ambulancias, mobilidrios, equipamentos  médico-hospitalares, equipamentos
odontologicos, equipamentos de informatica, equipamentos em geral, eletrodomesticos,

anexando cépia das notas fiscais referentes as aquisi¢oes listadas na planilha.
17.2.4.2 Outros Investimentos

Nesta planilha deveréo estar relacionadas as despesas com os itens de investimentos
nao patrimoniaveis: Obras, projetos, bens intangiveis como licengas de software e bens

de consumo duraveis.
17.2.4.3 Recursos Humanos

Utilizar como referéncia para preenchimento a Classificagdo Brasileira de Ocupagdes
(CBO), sinalizando na primeira coluna - Categoria Profissional, o cédigo e a descrigao
da profissao. Na coluna “Forma de contratagao” Indicar:
CLT/PF/PJ/IRPA/TEMPORARIO.

Separar em diferentes linhas, ainda que referente a mesma categoria, os profissionais
com n° de horas semanais ou salario base de acordo com os diferentes vinculos,

anexando demonstrativo da folha de pagamentos.
17.2.4.4 Servigos de Terceiros Contratados

O preenchimento desta planilna ocorrerd mensalmente, devendo ser acrescido todo
contrato novo assinado pela OS, mantendo os anteriores. Alinha referente a um contrato
somente devera ser excluida ou alterada quando ocorrer término ou alteragéo

contratual.

A cada novo contrato, alteragdo contratual ou aditivo, devera ser enviado cépia do \

documento, apos a assinatura das partes interessadas, para ser arquivada na SMS. \ \
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17.2.4.5 Rateio de Despesa da Sede Contratada

Nesta planilha dever&o ser informados os valores totais das despesas incorridas pela
sede da contratada, necessarias ao desempenho de suas atividades gestoras como OS,
que afetam diretamente ou indiretamente a Unidade a que se refere a prestacao de

contas, além dos percentuais de rateio e os valores resultantes.
17.3 DOCUMENTOS OBRIGATORIOS PARA PRESTAGAO DE CONTAS
|. Demonstrativo de Despesas e Investimentos Realizados;
Il. Conciliacdo bancaria;
[ll. Demonstrativo contabil operacional mensal;
IV. Fluxo de Caixa
V. Painel de Gestéo — Espelho do Sistema XML,
VI. Aquisi¢ado de Bens Duraveis;

\

.Contratos de Servigos Terceirizados;

VIIl.  Produgéo Assistencial,

IX. Indicadores de Desempenho;

X. Outros Investimentos;

X|. Rateio das Despesas da Sede da Contratada.

Ao apresentar a prestagédo de contas, além do relatério, o arquivo com as planilhas
devidamente preenchidas, a unidade devera encaminhar, a cada més, os seguintes

documentos:

Notas fiscais das Aquisicdes e Servicos realizados no meés;

|. Folha de Pagamentos;

Pl



PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA

PROCESSO N2:0001968/2025
1% DATA DO INiCIg): 24/01/2025
= rs_710

RUBRICA: _

PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

www.marica.rj.gov.br

II. Balancete Contabil,
Il. Extratos Bancarios;

IV. Copia dos contratos com empresas prestadoras de Servicos assinados no

mes.

Os recursos transferidos pela CONTRATANTE a CONTRATADA serdo mantidos por
esta em conta especialmente aberta para a execugédo do presente Contrato de Gestao
em instituicdo financeira oficial e os respectivos saldos serdo obrigatoriamente

aplicados.

O montante de recursos previstos e repassados a contratada a titulo de provisionamento
devera ser depositado em conta especifica, preferencialmente em conta poupanga,
sendo vedada a utilizacdo desses recursos para custear despesas que nao sejam

oriundas de processos rescisérios ou de provisionamentos obrigatérios.

A CONTRATADA deve zelar pelo equilibrio financeiro entre receita e despesa, de modo

a evitar déficit orcamentario ou financeiro.
17.4 DESPESAS NAO RECONHECIDAS

Todas as despesas que ndo forem eventualmente reconhecidas pela Comisséo de
Acompanhamento e Avaliagdo da Execugdo do Contrato de Gestdo como pertinentes
ao contrato, deverdo ser ressarcidas a conta especifica do mesmo com demonstragéao

por meio de extrato bancario no prazo determinado no contrato de gestao.

17.5 MANUTENGAO E APRESENTAGAO DOS DOCUMENTOS FISCAIS E
CONTABEIS

A CONTRATADA devera manter em perfeita ordem todos os documentos fiscais e
contabeis, especialmente os respectivos livros e os comprovantes de todas as despesas
contraidas, devendo apresenta-los sempre que requerido pelos érgéos fiscalizadores

competentes. -



PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA

J% DATA DO IN
RUBRICA:

PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

www.marica.rj.gov.br

As informacdes fiscais e contabeis deverdo ser encaminhadas através do Relatorio de
Prestacdo de Contas trimestral assinada pelo responsavel da CONTRATADA e tambéem

por via magnética.

Todos os comprovantes fiscais deverdo ser emitidos em nome da CONTRATADA e seus

originais ficardo sob sua guarda e a disposicao dos orgaos fiscalizadores.

As notas fiscais devem estar devidamente quitadas, contendo a posicao de carimbo

identificador da CONTRATADA, bem como a data e a assinatura de seu preposto.

Somente serio aceitos os recibos e as notas fiscais quando emitidos com data posterior
a assinatura do Contrato de Gestao e de seus respectivos termos aditivos. No momento
do “atesto”, o valor unitario de cada item/insumo/ material de consumo ou permanente
deve constar na nota a ser atestada. Todos os recibos e notas fiscais devem ter o atesto

do diretor/gerente da unidade, ou alguém habilitado para tal ato.

17.6 AQUISIGAO DE MATERIAIS PERMANENTES

As aquisicdes de materiais permanentes efetuadas com recursos oriundos do Contrato
de Gestao deverdao ser incorporadas ao patriménio da SMS/MARICA, devendo a
CONTRATADA apresentar os documentos e informagdes pertinentes tao logo realize a
aquisicdo. O levantamento de itens que consta na tabela de equipamentos de cada
unidade cadastrada deve ser atualizado a cada movimentagao de patriménio e fornecido
como um dos relatérios @ Comissidao de Acompanhamento e Fiscalizagdo da

execugao do Contrato de Gestao.

17.7 MODELOS

I. Demonstrativo detalhado das receitas e despesas do periodo

Il. Vinculagéo dos gastos ao objeto - diario de entradas e saidas de recursos
[Il. Relatério patrimonial,

I\V. Demonstrativo de pessoal contratado pela OS;

V. Demonstrativo de pessoal da SMS atuando na OS;

VI. Demonstrativo de servigos continuados contratados;

, PROCESSO N2:0001968/2025
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VII.Relatério de saldo de estoque;
VIIl. Balancete financeiro.

Os documentos supracitados sdo meramente exemplificativos, podendo a OS

apresentar modelo proprio, desde que as informagdes sejam semelhantes.

Outros procedimentos e modelos poderéo ser definidos pela SMS-Marica, por meio de

manuais proprios, ao longo do contrato de gestao.

17.7.1 Fluxo de Caixa

UNIDADE GERENCIADA:

0S RESPONSAVEL:

FLUXO DE CAIXA

XX/XXXX

A SALDO FINANCEIRO NO MES ANTERIOR

RECEITAS

Contrato de Gestao

Receitas Financeiras

Outras Receitas (Glosa)

Outras Receitas

B TOTAL DE RECEITAS

DESPESAS

PESSOAL

MATERIAL DE CONSUMO

SERVIGOS DE TERCEIROS

TAXAS/ IMPOSTOS/ CONTRIBUIGOES

SERVICOS PUBLICOS

DESPESAS BANCARIAS

OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

INVESTIMENTOS

TRANSFERENCIAS ENTRE CONTAS

GLOSA

C TOTAL DE DESPESAS

SALDO MENSAL FINAL (A)+(B)(C)

D SALDO FINANCEIRO DISPONIVEL PARA O PERIODO SEGUINTE )
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AL,

D1 Saldo em C/C e Aplicagbes Financeiras

D2 Fundo Fixo de Caixa (Caixa Pequena)

D3 Avisos de Créditos ndo Langados nos Extratos Bancarios

D4 Cheques Emitidos e nao Descontados

D5 Avisos de Débitos ndo Langados nos Extratos Bancarios

17.7.2 Despesa Realizada

UNIDADE GERENCIADA:
0S RESPONSAVEL:

DESPESAS REALIZADA - PERIODO XX/XXXX

Cadigo

Despesa
PESSOAL

SALARIO

Valor (R$)

01.01.01 FOLHA NORMAL
01.01.02 13° SALARIO
01.01.03 FERIAS
01.01.04 ADIANTAMENTO 13° SALARIO
01.01.06 GRATIFICAGOES E ADICIONAIS
01.01.06 ADICIONAL 1/3 DE FERIAS
01.01.07 HORAS EXTRAS
01.01.99 OUTRAS VANTAGENS

01.0 B 0
01.02.01 VALE TRANSPORTE
01.02.02 CESTA BASICA
01.02.03 CONVENIOS
01.02.04 VALE REFEIGAO/ALIMENTAGAQ
01.02.99 OUTROS BENEFICIOS

ENCARGOS e CONTRIBUIGOES

01.03.01 FGTS

01.03.02 IRRF

01.03.03 CONTRIBUIGAO PREVIDENCIARIA-INSS

01.03.04 RESCISOES

01.03.99 OUTROS ENCARGOS e CONTRIBUIGOES
01.04 O RAS D P ASDEP OA

01.04.01 PAGAMENTO DE ESTAGIARIOS

01.04.02 PAGAMENTO DE RESIDENTES

01.04.99 OUTRAS DESPESAS DE PESSOAL
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2 MATERIAL DE CONSUMO
02.01 MATERIAL DE ESCRITORIO/PAPEIS EM GERAL/ IMPRESSOS
MATERIAL DE ESCRITORIO/PAPEIS EM GERAL/ IMPRESSOS
02.02 MATERIAL DE INFORMATICA
MATERIAL DE INFORMATICA
02.03 PEGAS e MATERIAIS MANUTENGAO
02.03.01 PARA MANUTENCAO PREDIAL
02.03.02 PARA EQUIPAMENTOS EM GERAL
02.03.03 PARA EQUIPAMENTOS INFORMATICA

02.03.04 FERRAMENTAS AVULSAS NAO ACIONADAS POR FORCA MOTRIZ

02.04 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES

02.04.01 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES _

02.08 MATERIAL DE LIMPEZA

02.05.01 MATERIAL DE LIMPEZA

02.06 GENEROS ALIMENTICIOS

GENEROS ALIMENTICIOS

02.07 MATERIAL MEDICO/ODONTOLOGICO/LABORATORIAL

02.07.01 MEDICAMENTOS e INSUMOS FARMACEUTICOS

02.07.02 GASES MEDICINAIS (FORNECIMENTO)

02.07.03 MATERIAIS HOSPITALARES MEDICOS/ODONTOLOGICOS/LABORATORIAIS

02.08 MATERIAL EDUCATIVO/ESPORTIVO/CULTURAL -

02.08.01 MATERIAL EDUCATIVO/ESPORTIVO/CULTURAL _

02.09 PUBLICAGOES EM GERAL
L
02.10 MATERIAL DE CONSTRUGAO -
I T
02.11 VESTUARIO E UNIFORMES .
G
02.99 OUTRAS DESPESAS DE CONSUMO .
ek
3 SERVIGOS DE TERCEIROS 2
03.01 SERVIGOS-MANUTENGAO PREDIAL

03.01.01 REPAROS/ADAPTACOES/CONSERTOS EM GERAL

03.01.02 SERVICOS DE DEDETIZACAO/DESRATIZAGAO

-MANUTENCAO EQUIPAMENTOS EM GERAL

03.02

03.02.01 SERVICOS-MANUTENCAO EQUIPAMENTOS EM GERAL

03.03 SERVIGOS-MANUTENGAO EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA

03.03.01 SERVICOS-MANUTENGAO EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA _

03.04 SERVIGOS-MANUTENGAO DE VEICULOS "

SERVICOS
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03.04.01 SERVICOS-MANUTENCAO DE VEICULOS
03.05 SERVIGOS LABORATORIAIS
SERVIGOS LABORATORIAIS
03.06 LOCAGAO DE EQUIPAMENTOS/VEICULOSIAMBULANCIA
03.06.01 LOCACAO DE EQUIPAMENTOS EM GERAL
03.06.02 LOCACAO DE EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA
03.06.03 LOCAGAO DE VEICULOS
03.06.04 LOCACAO DE AMBULANCIA
03.0 OCACAO PREDIA
03.07.01 LOCAGAQ PREDIAL
03.08 OCACAO DRO A D A
03.08.01 LOCACAO CILINDROS GASES MEDICINAIS
03.09 T
03.09.01 SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENIZACAO

03.09.02 SERVIGOS DE COLETA DE RESIDUOS HOSPITALARES

03.10 SEGURANGA e VIGILANCIA -
e S R
0313 INTERNET -
A
03.15 CURSOS -

03.16

03.16.01

03.17

SERVIGOS DE LAVANDERIA

SERVICOS DE LAVANDERIA

SERVIGOS ESPECIALIZADOS

03.17.01 SERVIGOS ESPECIALIZADOS PESSOA JURIDICA

03.17.02 SERVIGOS ESPECIALIZADOS PESSOA FISICA

03.18 SEGUROS -
I B
0319 CONDOMINIO -
L
03.20 HONORARIOS ADVOCATICIOS g
e I
03.21 DESPESAS COM LOCOMOGAD E TRANSPORTE 2

03.21.01 REGIME DE QUILOMETRAGEM

03.21.02 PEDAGIO s

03.21.03 PASSAGENS AEREAS - A
03.21.04 PASSAGENS RODOVIARIAS - ‘ )
03.21.05 DESPESAS COM TAXI - ¢

03.21.06 FRETE
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03.21.99 OUTRAS DESPESAS COM TRANSPORTE E LOCOMOGAQO

03.22 DESPESAS COM HOSPEDAGEM e ALIMENTACAO

(== e
03.23 DESPESAS COM PROPAGANDA E PUBLICIDADE -

s I N
03.24 FORNECIMENTO DE ALIMENTAGAO -

Rl b
03.26 SERVIGOS ASSISTENCIAIS *

03.26.01 SERVIGOS ASSISTENCIAIS PESSOA JURIDICA

03.26.02 SERVIGOS ASSISTENCIAIS PESSOA FISICA

03.27 SERVICOS ADMINISTRATIVOS .

03.27.01 SERVIGOS ADMINISTRATIVOS _

03.28 SERVIGOS HEMOTERAPICOS .

03.28.01 SERVICOS HEMOTERAPICOS

03.99 OUTROS SERVIGOS DE TERCEIROS -

4 TAXASI IMPOSTOS/ CONTRIBUIGOES -

04.01 1SS

04.01.01

04.02 PISICOFINS/CSLL

04.02.01

04,03 INSS SOBRE PRESTACAO DE SERVIGOS

04.03.01

INSS SOBRE PRESTAGAO DE SERVICOS

04.04 IR SOBRE PRESTAGAO DE SERVICOS -
I I
04.05 IPTU %
] . —
04.06 IPVA -

04.06.01

04.08 TAXA DE INCENDIO

04.08.01 TAXA DE INCENDIO

04.99 OUTRAS TAXAS/IMPOSTOS/ CONTRIBUIGOES

04.99.01 OUTRAS TAXAS/IMPOSTOS/ CONTRIBUICOES _

5 SERVIGOS PUBLICOS A

05.01 AGUA -

05 ENERGIA ELETRICA .

05.02.01 ENERGIA ELETRICA _

05,03 GAS -
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GAS

05.03.01

05.04 TELEFONIA FIXA

05.04.01

05.05

TELEFONIA CELULAR

TELEFONIA CELULAR
05.06 TELEFONIA VIA RADIO .
e B
05.07 CORREIO -

DESPESAS BANCARIAS -

05.07.01

6

06.01 TARIFAS

06.01.01

06.99 OUTRAS DESPESAS BANCARIAS
7 OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS -

07.01 PREMIAGOES CULTURAISI ARTISTICA/ CIENTIFICAS/IDESPORTIVAS

07.02 MATERIAL PARA DISTRIBUIGAO GRATUITA

PREMIAGOES CULTURAIS/ ARTISTICA/ CIENTIFICAS/DESPORTIVAS

MATERIAL PARA DISTRIBUIGAO GRATUITA
07.03 RATEIO DAS DESPESAS DA SEDE DA CONTRATADA

e i I
07.99 OUTRAS -

07.99.01 DESPESAS DE IMPLANTAGCAO

07.99.02 OUTRAS

8 INVESTIMENTOS

08.01 OBRAS E INSTALAGOES
08.02 EQUIPAMENTOS -

08.02.01 EQUIPAMENTOS DIVERSOS
08.02.02 EQUIPAMENTOS MEDICO-HOSPITALARES
08.02.03 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA
08.0 OBILIARIO
08.03.01 MOBILIARIO
08.04 O
08.04.01 VEICULOS - 1

08.04.02 AMBULANCIAS

08.05 INTANGIVEL (DIREITO E USO)

08.05.01 INTANGIVEL (DIREITO E USO)

08.99 OUTROS BENS DURAVEIS

PROCESSO N2:0001968/2025
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08.99.01 OUTROS BENS DURAVEIS

17.7.3 Demonstrativo Contabil

UNIDADE GERENCIADA: XX/XXIXXXX
0S RESPONSAVEL:

DEMONSTRATIVO CONTABIL OPERACIONAL

Regime de Competéncia

A = SALDO ACUMULADO ANTERIOR

Receitas Operacionais

Repasse Termo Aditivo - adicional (Custeio) R$

Repasse Termo Aditivo - adicional (Investimento)

Subtotal (1)

Resultado de Aplicagao Financeira R$ -
Reembolso de Despesas RS
Obtengao de Recursos Externos a SES/RJ R$
Qutras Receitas R$

Subtotal (2)

B = Total das Receitas (1) + (2)

Despesas CUSTEIO

Salarios R$

Beneficios R$

Encargos e Contribuigbes R$ - N

Indenizagdes e Avisos Prévios (Rescisdes) R$ - !
f

Provisbes (13° + Férias) R$
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Outras Despesas de Pessoal

Subtotal (3)

Materiais de Consumo (4) R$
Servigos de Terceiros (5) R$
Servigos Publicos (6) R$
Tributarias/Financeiras (7) R$
Outras Despesas Operacionais (8) R$

C = Total das Despesas CUSTEIO (3) +(4) +(5) +(6) +(7) +(8)

Despesas INVESTIMENTO

Equipamentos

Moveis e Utensilios

Obras e Instalagoes

Intangivel (Direito e uso)

Veiculos

D = Total Despesas Investimento

E = TOTAL GERAL DE DESPESAS (C+D)

F = SADO ACUMULADO ATUAL (A+B-E)

17.7.4 Conciliagao Bancaria

RESPONSAVEL: XX/XXXX
UNIDADE GERENCIADA:

CODIGO UNIDADE GERENCIADA:

CONCILIAGAO BANCARIA

BANCO: AGENCIA:

CONTA CORRENTE/POUPANGA N°: |

PERIODO DE REFERENCIA: XX/XX/XXXX @ XX/XX/XXXX
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A - SALDO CONFORME EXTRATO BANCARIO EM: XX/XX/XXXX

VALOR (R$)

DESCRIGAO

A1 - Saldo em Conta Corrente

A2 - Saldo em Aplicagoes Financeiras

A3 - TOTAL 0,00

B - AVISOS DE CREDITO NAO LANGADOS NO EXTRATO

HISTORICO VALOR (R$)

B1- TOTAL 0,00

C - CHEQUES EMITIDOS E NAO DESCONTADOS

HISTORICO VALOR (R$)

C1-TOTAL 0,00

D - AVISOS DE DEBITO NAO LANCADOS NO EXTRATO

HISTORICO VALOR (R$)

D1 - TOTAL 0,00

E- SALDO CONTABIL (A3+B1-C1-D1)
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17.7.8 RH RPA Competéncia

17.7.9 Aquisigao de Bens

6 Nesta planilha deverdo ser informados todos 0s RPAs emitidos no meés.

7 Informar o Numero do Conselho profissional (Ex. CRM, CRA, CREA, COREN)

8 Utilizar como referéncia, a listagem de categorias profissionais CBO

9 Em cada linha devera ser apresentada a carga horaria mensal de um Unico profissional.

10 Registrar o valor e encargos pagos a cada profissional. \ /
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17.7.10 Outros Investimentos
RESPONSAVEL:
UNIDADE GERENCIADA:
XX/XXXX
CODIGO UNIDADE GERENCIADA:
OUTROS INVESTIMENTOS
Valor Servico/Produto ~ Valor Total

Data Dt. Codigo da Tipo de A
Aquisicao Pagto Despesa Investimento M Descrigdo Qud. (R$) (Liquido)
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17.7.11 Contratos de Terceiros'’

0OS RESPONSAVEL:

UNIDADE GERENCIADA:
XX/IXXXX
CODIGO UNIDADE GERENCIADA:

CONTRATOS DE SERVIGOS TERCEIRIZADOS

VIGENCIA DE

RAZAO CONTRATO CONTRATO (R$)"?

SOCIAL
CONTRATADO

CNPJ UNIDADE

CONTRATADO

SERVICO
CONTRATADO"2 VALOR CODIGO - REF.

/ PAGO PAGTO.
TERMINO ESTIMADO NOMES = EFETUADO™

D
mMEDIDA PATA  pATADE  MENSAL

INiCIO

TOTAL => R$ 0,00 R$0,00

11 Nesta planilha devem ser listados todos os contratos ativos ou nao, independente do més de
contratagéo.

12 Para cada contrato deve ser enviado todo o processo seletivo, respeitando as normas previstas
no regulamento de compras e contratagées, elaborado por cada Organizagéo Social.

13 Na coluna mensal estimado deve ser inserido o valor mensal e na coluna subsequente o valor
pago do més.

14 O Codigo refere-se a classificagdo da planilha de pagamentos efetuados - Servigos de
Terceiros;
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17.7.12 Relatério Bancario

BANCO: xxxx/Ag: xxxxx / C.c xXxxx

R$

SALDO INICIAL

ETE] Codi
de Unid CNPJ/ Razdo Social gode Tipo de
Pagam ade CPF | Nome Desp Despesas
ento esa

Entrad Saida Saldo
as S

R$

R$

R$

R$

Total de | R$ R$ Total de
Entradas | - - Saidas
Créditos pelo | R$ R$ Débitos pelo
Extrato | - - Extrato

R$ R$

17.8 CONDIGOES PARA O REPASSE

O Repasse a Organizagdo Social contratada sera condicionado ao cumprimento das

seguintes exigéncias:

17.8.1 Correta Prestacao de Contas

A contratada devera apresentar uma prestacdo de contas financeira e assistencial livre
de inconsisténcias, obedecendo aos critérios estabelecidos pela SMS e alinhada as

normas contratuais, legais e de regéncia.
Deverao ser apresentados os seguintes documentos comprobatorios:

|. Relacdo detalhada de pagamentos efetuados, com identificacédo das

despesas e das respectivas rubricas orgamentarias;

Il. Relacdo de bens adquiridos, produzidos ou construidos com recursos do
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Contrato de Gestao;

lIl. Demonstrativos das pesquisas de mercado que antecederam as contratacoes

de bens e servigos;

I\V. Relagcdo dos contratos firmados com terceiros, com respectivos aditivos e

documentos de formalizagao;

V. Extratos bancarios completos e analiticos das contas correntes vinculadas,

incluindo rendimentos e retengdes de impostos;

VI. Relatorio de despesas administrativas com detalhamento do rateio dos custos
da sede e da filial, acompanhados de elementos comprobatorios e

justificativas pertinentes ao Contrato de Gestao;
VII. Balango patrimonial, balancetes contabeis e razao analitico;

VIIL. Demonstracdo do fluxo de caixa consolidado mensal, contemplando

provisdes e rendimentos financeiros;

IX. Relatorio de execugado financeira analitico, contendo usos de provisdes e

rendimentos de aplicagdes financeiras;
X. Notas explicativas das demonstracoes contabeis;

X|. Documentagao comprobatéria das obrigagoes trabalhistas e previdenciarias,
bem como do Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS) dos

colaboradores alocados no Contrato;

XII. Relatérios de execucédo dos servigos contratados, incluindo indicadores de

desempenho e qualidade assistencial;

XIII. Quaisquer outros documentos previstos na legislagao vigente ou

solicitados pela SMS ou pelos ¢rgaos de controle competentes.
17.8.2 Prazos para Prestagdo de Contas

A prestacao de contas devera ser concluida e entregue a Secretaria Municipal de Saude

até o dia 10 (dez) do més subsequente a prestagéo dos servigos, de forma completa e
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tempestiva, sob pena de aplicagéo de sancdes contratuais e financeiras.
17.8.3 Relatorios Gerenciais e Técnicos Periédicos

A OS devera apresentar, mensalmente ou em periodicidade definida no contrato, os

seguintes relatorios:

| Relatério Assistencial: contendo indicadores de producao, metas de
atendimento, resolutividade, taxa de satisfacdo dos usuarios e qualidade

assistencial.

Il Relatério Gerencial: abrangendo informagdes administrativas, recursos

humanos alocados, infraestrutura e manutengao.

lIl. Relatério Financeiro: demonstrando a aplicagdo dos recursos publicos,

acompanhado dos documentos comprobatorios, incluindo:
IV. Relagao de despesas detalhadas;
V. Balango patrimonial e demonstragao de fluxo de caixa;
VI. Extratos bancarios com rendimentos e provisoes;
VII. Relatérios de despesas administrativas, com rateio de custos. Vi '4
17.8.4 RELATORIO FINAL DE PRESTAGAO DE CONTAS

Ao término do prazo de vigéncia do contrato, a OS devera apresentar o Relatério Final
de Prestacdo de Contas, no prazo de até 90 (noventa) dias corridos, o qual devera

conter no minimo as seguintes informagdes e documentos:

l. Relatério final de execugao do Contrato, contendo comparativo das metas
com os resultados alcangados, abrangente de todo o periodo de execugao do
CONTRATO;

ll.  Comprovantes de quitagdo de todas as obrigagdes trabalhistas e fiscais que
tenham por fato gerador o presente CONTRATO DE GESTAO, nao sendo
possivel a existéncia de parcelamentos de qualquer natureza face ao
encerramento do CONTRATO DE GESTAO;
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lll. Certidao Negativa de Débitos Relativos a Créditos Tributarios Federais e a
Divida Ativa da Unido; Certificado de Regularidade do FGTS; Certidao
Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT);

IV. Copia dos Termos de Rescisdo dos Contratos de Trabalho;

V. Comprovante de quitagido de despesas com contratacdes de fornecedores e
prestadores de servigos contraidas no Ultimo més de execugado do
CONTRATO;

VI, Extratos das contas bancarias de execugdo, de investimento e de
provisionamento, cobrindo o periodo de recebimento dos recursos ate o ultimo
pagamento efetuado, contendo toda a movimentacdo dos recursos e

conciliagdo bancaria;
VIl. Demonstracio de Resultado do Exercicio (DRE);
VIIl. Demonstracdo das mutagdes do patriménio social;

IX. Fluxo de caixa consolidado, demonstrando integralmente as receitas e as
despesas efetivamente realizadas na execucdo, em regime de caixa e em
regime de competéncia, e relatorio de execucdo orgamentaria em nivel

analitico;
X. Balango Patrimonial;
XI. Notas explicativas das demonstragdes contabeis, caso necessario,

XIl. Declaragdo de inexisténcia de dividas tributarias ou nao tributarias junto a
Administracdo Publica, nos seus trés niveis, decorrentes do presente
CONTRATO DE GESTAO; junto aos fornecedores e prestadores de servigos
contratados em virtude do presente CONTRATO DE GESTAO; bem como
decorrentes das relagdes de trabalho mantidas durante o periodo de vigéncia

do Contrato de Gestao;

XllI. Relagao dos processos judiciais ainda em curso derivados da execugao do
presente CONTRATO DE GESTAO;



PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA

iy

PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA
SECRETARIA DE GOVERNANCA EM LICITACOES E CONTRATOS

wWwWw.marica.rj.gov.br

XIV. Inventario geral de todos os bens adquiridos com recursos provenientes do
presente CONTRATO DE GESTAO.

- | P

HUMB'EFi:rO BATISTARODRIGUES JUNIOR
Coordenador de Chamamento Publico

M. 113, I3\



